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Salsipuedes, 31 de mayo de 2021 

Señores del 
TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA  
MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
At. Sr. Presidente 
Ricardo Luis Delfino 
PRESENTE 
______________________________________________ 

Ref.: CUENTA GENERAL DEL EJERCICIO 
ECONOMICO FINANCIERO AÑO 2020 

 

De nuestra mayor consideración: 

 

    Cumplimentando lo indicado en el inciso 12 del Artículo Nº 186 de la 

Constitución de la Provincia de Córdoba y en el inciso 14 del Artículo Nº 49 de la Ley Orgánica 

Municipal de la Provincia de Córdoba Nº 8.102, se remite a ese Tribunal la Cuenta General y 

Memoria Anual correspondiente al Ejercicio Financiero Año 2020. 

 

    A tal efecto, se analiza la ejecución de las actividades municipales y los 

movimientos económicos financieros estructurando el documento adjunto en tres Secciones de 

la siguiente forma: 

 

1) Memoria Anual 

 

2) Cuadros Analíticos de Recursos y Erogaciones 

I) Ejecución Presupuestaria 

a) Resultado de Ejecución Sintético 

b) Resultado de Ejecución 

c) Recursos: Presupuestado y Recaudado 

 c.1) Recursos: Composición Porcentual Según Clasificadores 

d) Erogaciones: Ejecución Económica 

e) Erogaciones: Ejecución Institucional/por Área 

 e.1) Erogaciones: Ejecución por Jurisdicción 

 e.2) Erogaciones: Ejecución por Función 

f) Erogaciones: Ejecución por Programa 

g) Erogaciones: Ejecución por Objeto del Gasto 

h) Erogaciones: Consolidado 

 h.1) Erogaciones Total Económico, Programático y por Objeto 

 h.2) Personal Programático y por Concepto 

i) Erogaciones: Composición Porcentual s/diversos Clasificadores 
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j) Esquema Ahorro-Inversión-Financiamiento 

 j.1) Comprometido 

 j.2) Pagado 

k) Indicadores de Performance Financiera 

l) Análisis Funcional 

 

II) Estado del Movimiento de Fondos y Valores 

 

III) Estado de Situación del Tesoro 

 
IV) Estado del Stock de la Deuda Pública 

 
V) Gestión de los Bienes 

a) Detalle de Erogaciones por compra de bienes muebles e inmuebles 

b) Detalle de Ingresos por ventas de bienes muebles e inmuebles 

c) Donaciones efectuadas 

d) Donaciones recibidas 

 

VI) Síntesis de los Movimientos Financieros 

 

VII) Balances y Disponibilidades Mensuales 

 

   VIII) Comportamiento Económico Servicio Agua Corriente 
 

IX) Notas a los Cuadros Analíticos 

 

3) Serie Anual Estadística 

 

    Sin otro particular, hacemos propicia la oportunidad para extenderle 

nuestros saludos más respetuosos, haciéndolos extensivos por su intermedio a los integrantes 

del Cuerpo que preside. 

 

 

 

Lic. Guillermo Buora Terenzani 
Subsecretario de Coordinación 

Administrativa y Financiera 
 

Dgp. Marcelo Rubén Bustos 
Intendente 

 



   

 

 

  

  

   

 



 

 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – AUTORIDADES 

 

 

AUTORIDADES 

 
Dgp. Marcelo Rubén Bustos 

Intendente Municipal 

 

 Sra. Carina Elizabeth Torres 
Secretaria de Gobierno, Coordinación y Relaciones Institucionales 

 

Lic. Guillermo Buora Terenzani 
Subsecretario de Coordinación Administrativa y Financiera 

 

Cr. José Augusto Mikina 
Dirección de Contabilidad y Presupuesto 

 

Sra. Marisa Grosso 
Jefa de Tesorería 

 

Asc. Carlos Ezequiel Torres 
Director de Servicios Informáticos e Innovación Tecnológica 

 

 

 



 

 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – INDICE (I) 

 

Índice 
 

Sección 1) Memoria Anual 

Resultados de la Administración Económica ....................................................................................................................  1 

El contexto económico, político y social  .............................................................................................................................  2 

Performance económica  ............................................................................................................................................................  6 

Cuadro comparativo de Valores e Indices Relevantes  .................................................................................................  7 

Autonomía municipal  ..................................................................................................................................................................  12 

La Salud Municipal  .......................................................................................................................................................................  13 

Inspección General y Seguridad Ciudadana  ......................................................................................................................  16 

Comunicación  .................................................................................................................................................................................  17 

Servicios Públicos  .........................................................................................................................................................................  19 

Oficina de Recursos Humanos  .................................................................................................................................................  21 

Actividad Parlamentaria  ............................................................................................................................................................  22 

Planeamiento, Obras y Ambiente  ..........................................................................................................................................  23 

Tribunal de Faltas  .........................................................................................................................................................................  28 

Servicios Informáticos e Innovación Tecnológica  ..........................................................................................................  29 

Turismo, Cultura y Deportes  ....................................................................................................................................................  31 

Acción Social: el Área de Promoción Ciudadana  .............................................................................................................  33 

Oficina de Empleo Salsipuedes  ...............................................................................................................................................  40 

Servicio de Agua Corriente  .......................................................................................................................................................  42 

Adquisición de equipamiento vial y automotor ...............................................................................................................  44 

Relación con el Personal municipal  ......................................................................................................................................  44 

Conclusión .........................................................................................................................................................................................  45 

 

Sección 2) Cuadros Analíticos de Recursos y Erogaciones 

Planillas del sistema informático ............................................................................................................................................ s/n 

Título I) Ejecución Presupuestaria 

 Cuadros analíticos  ..........................................................................................................................................................  1 

 a) Resultado de Ejecución Sintético .........................................................................................................................  3 

 b) Resultado de Ejecución ............................................................................................................................................  4 

 c) Recursos: Presupuestado y Recaudado ............................................................................................................  5 

 c.1) Recursos: Composición Porcentual Según Clasificadores .....................................................................  6 

 Gráfico 1: Recursos por su Origen Económico ....................................................................................................  7 

 Gráfico 2: Recursos por Tributo ................................................................................................................................  7 

 d) Erogaciones: Ejecución Económica ....................................................................................................................  8 

 e) Erogaciones: Ejecución Institucional/por Área 

 e.1) Erogaciones: Ejecución por Jurisdicción ......................................................................................................  9 

 e.2) Erogaciones: Ejecución por Función ..............................................................................................................  10 

 f) Erogaciones: Ejecución por Programa ...............................................................................................................  11 

 Gráfico 3: Erogaciones por Función  ........................................................................................................................  12 

 Gráfico 4: Erogaciones por Programa  ....................................................................................................................  12 

 g) Erogaciones: Ejecución por Objeto del Gasto .................................................................................................  13 

 Gráfico 5: Erogaciones por Objeto del Gasto  ......................................................................................................  14 

 h.1) Erogaciones: Consolidado ...................................................................................................................................  15 

 h.2) Personal: Consolidado por Programa y por Partida ...............................................................................  16 

 i) Erogaciones: Composición Porcentual s/diversos Clasificadores .........................................................  17 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – INDICE (II) 

 

 j) Esquema Ahorro-Inversión-Financiamiento 

 j.1) Comprometido ..........................................................................................................................................................  18 

 j.2) Pagado ...........................................................................................................................................................................  19 

 k) Indicadores de Performance Financiera ..........................................................................................................  20 

 l) Análisis funcional de ejecución .............................................................................................................................  21 

Título II) Estado del Movimiento de Fondos y Valores ..............................................................................  22 

Título III) Estado de Situación del Tesoro .....................................................................................................  23 

Título IV) Estado del Stock de la Deuda Pública ..........................................................................................  24 

Título V) Gestión de los Bienes 

 a) Detalle de Erogaciones por compra de bienes muebles e inmuebles .................................................  27 

 b) Detalle de Ingresos por ventas de bienes muebles e inmuebles ...........................................................  27 

 c) Donaciones efectuadas .............................................................................................................................................  27 

 d) Donaciones recibidas ................................................................................................................................................  27 

Título VI) Síntesis de los Movimientos Financieros ...................................................................................  28 

Título VII) Balances y Disponibilidades Mensuales ...................................................................................  29 

 Gráfico 6: Evolución Mensual de Recursos Corrientes ...................................................................................  31 

 Gráfico 7: Evolución Mensual de Erogaciones en Personal ..........................................................................  31 

 Gráfico 8: Evolución Mensual de Erogaciones de Funcionamiento  ..........................................................  31 

Título VIII) Análisis de Comportamiento Económico Servicio de Agua Corriente ...........................  32 

Título IX) Notas a los Cuadros Analíticos .......................................................................................................  33 

 

Sección 3) Serie Anual Estadística 

Serie Anual 1995-2020 ...............................................................................................................................................................  I 

Cuadro 1: Deflactores .................................................................................................................................................................  1 

Cuadro 2: Esquema Ahorro Inversión Financiamiento ...............................................................................................  2 

Cuadro 3: Resultado de Ejecución del Ejercicio ..............................................................................................................  5 

Cuadro 4: Resultados a valores nominales y reales ......................................................................................................  8 

Cuadro 5: Indicadores de Performance ..............................................................................................................................  11 

Gráfico 1: Resultado Económico Corriente 1995-2020 en valores reales ............................................................  14 

Gráfico 2: Resultado de Ejecución 1995-2020 en valores reales .............................................................................  15 

Gráfico 3: Resultado Financiero 1995-2020 en valores reales .................................................................................  16 

Gráfico 4: Esfuerzo Fiscal - Tasa de Ahorro Corriente (TAC) 1995-2020 ............................................................  17 

Gráfico 5: Grado de Autonomía Financiera (GAF) 1995-2020 ..................................................................................  18 

Gráfico 6: Gasto en Personal (GP) 1995-2020 ..................................................................................................................  19 

Gráfico 7: Inversión Productiva (IP) 1995-2020 .............................................................................................................  20 

Gráfico 8: Eficacia Recaudatoria (ER) 1995-2020 ..........................................................................................................  21 

Gráfico 9: Financiamiento de los Gastos de Funcionamiento 1995-2020 ............................................................  22 

Gráfico 10: Resultados de los Balances Anuales 2010-2020 en valores nominales ........................................  23 

Gráfico 11: Resultados Financieros 2010-2020 en valores nominales .................................................................  24 

Gráfico 12: Resultados de Ejecución 2010-2020 en valores nominales ...............................................................  24 

Gráfico 13: Recursos Jurisd. Municipal vs Erog. Funcionamiento 2010-2020 en valores nominales ......  25 

Cuadro 6: Erogaciones por Objeto del Gasto 2010-2020 ...........................................................................................  26 

Gráfico 14: Personal 2010-2020 .............................................................................................................................................  27 

Gráfico 15: Bienes de Consumo 2010-2020 .......................................................................................................................  27 

Gráfico 16: Servicios No Personales 2010-2020 ..............................................................................................................  28 

Gráfico 17: Transferencias 2010-2020 ................................................................................................................................  28 

Gráfico 18: Bienes de Capital 2010-2020 ............................................................................................................................  29 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – INDICE (III) 

 

Gráfico 19: Trabajos Públicos 2010-2020 ..........................................................................................................................  29 

Gráfico 20: Bienes Preexistentes 2010-2020 ....................................................................................................................  30 

Gráfico 21: Aportes de Capital 2010-2020 .........................................................................................................................  30 

Gráfico 22: Amortización de la Deuda 2010-2020 ..........................................................................................................  31 

Gráfico 23: Deuda de Ejercicios Anteriores 2010-2020 ...............................................................................................  31 

Gráfico 24: Proporción según Objeto de Erogaciones ...................................................................................................  32 

Cuadro 7: Estado del Stock de la Deuda Pública 2010-2020 ....................................................................................  33 

Gráfico 25: Estado del Stock de la Deuda Pública 2010-2020 ...................................................................................  34 

Cuadro 8: Indicadores de Performance Financiera 2010-2020 ..............................................................................  35 

Gráfico 26: Recursos Jurisdicción Municipal vs. Erogaciones Funcionamiento 2010-2020 ........................  36 

Gráfico 27: Recursos Jurisdicción Municipal vs. Erogaciones Totales 2010-2020 ...........................................  36 

Gráfico 28: Erogaciones Funcionamiento vs. Erogaciones Totales 2010-2020 .................................................  37 

Gráfico 29: Erogaciones Funcionamiento vs. Recursos Corrientes 2010-2020 .................................................  37 

Cuadro 9: Políticas Públicas - Programas 2011-2020  .................................................................................................  38 

Gráfico 30: Erogaciones Programas Serv. Públicos / Salud / Agua Corriente 2010-2020 ...........................  39 

Gráfico 31: Erogaciones Programas Obras Públicas / Inspecciones / Acción Social 2010-2020 ..............  40 

 



 

 



   

 

 

  

  

   

 



 

 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – MEMORIA EJERCICIO ANUAL 2020 Página 1 

 

 

Además de un balance meramente monetario en el cual se comparen los resultados positivos y los 

negativos con el propósito de obtener un saldo global (el cual puede ser favorable o no), al cierre de un 

período es apropiado realizar un recuento, una recopilación de las experiencias que sirvan de 

aprendizaje para el futuro. Este es el significado de la redacción de una Memoria. En el caso de la 

Administración Pública, adquiere importancia superlativa pues es un instrumento que refleja la 

actuación de quienes recibieron la confianza de la ciudadanía para conducir la vida comunitaria. 

 

Las Instituciones son entidades vivas, ya que evolucionan y se adaptan a los cambios del entorno; caso 

contrario, desaparecen. Tradicionalmente los municipios eran considerados simplemente proveedores 

de servicios, pero conceptos tales como gobernanza, gobernabilidad, descentralización, 

subsidiariedad, autonomía, participación y desarrollo han determinado una afirmación del poder 

local y un nuevo rol como gestor del cambio social. Así, las demandas y responsabilidades del Municipio 

son cada vez mayores, y debe multiplicar sus funciones dentro del campo cultural, económico y social. 

 

La Memoria Anual permite sintetizar si los objetivos que se plantearon al formular el 

presupuesto se alcanzaron al término del Ejercicio Económico; y a la vez, conservar un registro al 

menos sucinto de la actividad pública. 

 

En cumplimiento de lo estipulado por la Constitución de la Provincia de Córdoba (Competencia 

Material, Art. 186º inciso 12) y por la Ley Orgánica Municipal Nº 8102/91 (Artículos 38º y 49º), en 

las cuales se establece que anualmente el Municipio deberá publicar, además de la Cuenta Anual, una 

Memoria descriptiva sobre el estado en que se encuentran los diversos ramos de la Administración y 

sobre la labor desplegada, a continuación, se exponen los siguientes aspectos del Ejercicio Anual 2020. 

 

Resultados de la Administración Económica 

 

El Resultado Financiero del Ejercicio Económico 2020 fue de SUPERAVIT FISCAL (por quinto año 

consecutivo) por la suma de $ 22.889.534,84. 

 

La diferencia entre Recursos Total y Erogaciones Pagadas Total arroja un resultado positivo de 

$ 18.080.867,39, en tanto que la diferencia entre Recursos Total y Erogaciones Comprometidas Total 

refleja un resultado también positivo de $ 16.380.045,72. Al momento del cierre del Ejercicio, se habían 
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emitido un total de $ 93.000 en concepto de cheques de pago diferido con vencimiento en los primeros 

meses de 2020. Desde el punto de vista de los recursos, el porcentaje de ejecución alcanzó el 92,54% 

de lo presupuestado final, siendo un 39,10% el correspondiente a tributos y otros de Jurisdicción 

Municipal.  

 

El contexto económico, político y social 

 

Para interpretar los resultados de un balance, lo apropiado es primero analizar el contexto en el que la 

institución tuvo que desempeñarse, y así, comprender mejor las acciones de los decisores. El Ejercicio 

bajo análisis y el año previo fueron atípicamente complicados, signados por una situación económica y 

sanitaria sin antecedentes en la historia cercana. La economía de Argentina se situó entre las peores del 

mundo en 2019. Al deterioro económico experimentado durante el año 2018 (ruptura con el sistema 

financiero internacional, reingreso del FMI como actor económico nacional a través del préstamo 

históricamente más elevado que la Entidad haya otorgado a un país, dos devaluaciones con incrementos 

de precios y caída de los salarios reales, ajustes en la economía doméstica con altas tasas de interés), la 

situación se profundizó en el año 2019 por las medidas económicas y las incertidumbres propias de un 

año electoral. El propio Fondo Monetario Internacional (FMI) develó en su informe Perspectivas 

Económicas Mundiales (WEO), que Argentina presentó una de las peores economías del mundo, con un 

puntaje inflacionario importante que la situó en el tercer lugar mundial y en el séptimo puesto de 

las naciones con mayor caída económica. La inflación argentina fue en 2019 del 53,8%, la más 

elevada en 28 años; sanidad y medicamentos lideraron la subida de precios, con aumentos de hasta el 

72%, y en medio de continuas revaluaciones del dólar. La industria instalada registró un nivel de 

capacidad ociosa cercana al 40%, y acumuló 19 meses consecutivos de caída de la actividad industrial: 

la actividad económica de Argentina cerró 2019 con una caída anual del 2,1%, según informes oficiales 

del Instituto Nacional de Estadística y Censos (Indec). Los aumentos tarifarios de los servicios públicos 

en el cuatrienio 2016-2019 registraron incrementos excesivos: el servicio de gas se incrementó en ese 

período alrededor del 2.000% y el de electricidad cerca del 3.000%. El nivel de esos aumentos llevó a 

situaciones críticas a miles de familias, jubilados, comercios, PyMEs e industrias, que tuvo su reflejo en 

un desempleo del 9,7% (Indec) y una pobreza del 40,8% (Universidad Católica Argentina). Y como el 

mayor condicionante para el gobierno sucesor, Argentina fue sometida a una deuda pública 

históricamente récord en monto y en concentración temporal de vencimientos. 

 

Esta realidad de nuestro país, en la que dio inicio el Ejercicio 2020, se complicó con un hecho inédito en 

la historia mundial reciente: una pandemia. En diciembre de 2019 se identificó en Wuhan (República 

Popular China) el virus SARS-CoV-2 (Severe Acute Respiratory Syndrome Coronavirus 2 o Síndrome 

Respiratorio Agudo Severo por coronavirus del tipo 2), que provoca la enfermedad denominada COVID-

19 (acrónimo en inglés de coronavirus disease 19), que rápidamente se extendió en China, a Europa, a 

América del Norte y al resto del mundo. La Organización Mundial de la Salud (OMS) la reconoció como 

una pandemia el 11 de marzo de 2020. Esta rápida expansión se explica, en primer lugar, por la alta 

transmisibilidad del virus, generalmente de persona a persona, a través de las pequeñas gotas de saliva 

(microgotas de Flügge) que se emiten al hablar, estornudar, toser o respirar, dispersas cuando las 

personas están en contacto cercano, aunque también se puede contagiar al tocar una superficie 

contaminada y luego llevar las manos a la cara o las mucosas; y en segundo lugar, por la profusa 
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interconexión entre países a través de medios de transporte veloces. Hasta el 28 de mayo de 2021, se 

registran más de 170,1 millones de casos de la enfermedad en 255 países y territorios, con más de 

3.538.000 muertes. En un informe que debe concientizarnos de la situación, como argentinos, es que 

al 28 de mayo de 2021 nuestro país registró 3.702.422 casos de Covid-19 En octubre de 2020, la 

Organización Mundial de la Salud (OMS ó WHO en inglés) estimó que al menos un 10% de la 

población mundial ya se había contagiado de esta enfermedad (780 millones de personas 

aproximadamente), que no se inscriben en los censos oficiales debido a la forma asintomática de la 

enfermedad y al elevado subregistro de casos a nivel mundial. Dadas las formas de contagio, para evitar 

la expansión del virus, los gobiernos impusieron restricciones de viajes, cuarentenas, confinamientos, 

cancelación de eventos (masivos o no) y el cierre de establecimientos (educativos, fabriles, sociales y 

comerciales). 

 

La pandemia COVID-19, aún en curso, representa una tribulación global y una de las mayores crisis 

humanitarias de la historia reciente, que ha puesto en evidencia la limitada capacidad de respuesta 

de muchos sistemas económicos, sociales y de salud ante situaciones extremas: en muchos países 

superó los recursos sanitarios disponibles, ha mermado considerablemente la economía mundial y ha 

obligado a los gobiernos a invertir enormes cantidades de dinero para el rescate de la población, sin 

mencionar el incalculable costo social y el sufrimiento de las familias de los pacientes afectados o 

difuntos. Desde mediados de marzo de 2020 la gravedad de la crisis obligó la intervención estatal de 

casi todos los países a través de políticas monetarias y fiscales para evitar el colapso definitivo de la 

economía. La pandemia ha tenido un efecto socioeconómico disruptivo, y está causando la mayor 

recesión mundial de la historia, que reviste magnitudes solo comparables a la Gran Depresión del siglo 

XX, al punto tal que el Fondo Monetario Internacional ha catalogado al episodio como “El Gran 

Confinamiento” (The Great Lockdown). Un tercio de la población mundial se encuentra confinada, con 

fuertes restricciones de circulación,  lo cual ha conducido a una reducción drástica de la actividad 

económica y a un aumento paralelo del desempleo. El impacto en internet es un fenómeno debido al 

incremento de la transferencia de información por este medio: a causa de las medidas de confinamiento, 

aislamiento o distanciamiento adoptadas por los gobiernos se produce una mayor utilización de los 

servicios en línea, relacionados con el ocio, la educación y el teletrabajo, uso que, paralelamente, impulsó 

maniobras de desinformación y teorías conspirativas sobre el virus. 

 

En Argentina, siendo un país federal, las decisiones sanitarias las toman cada una de las Provincias y 

CABA, sin perjuicio de las facultades propias y concurrentes del Gobierno Nacional. Para enfrentar la 

pandemia, como la mayoría de los países del mundo, Argentina adoptó una serie de medidas sanitarias, 

económicas y sociales, consensuadas entre el Gobierno Nacional y los gobiernos subnacionales. 

Sanitariamente, el enfoque se caracterizó por una cuarentena temprana y estricta: se instituyó a partir 

del 20 de marzo de 2020 el denominado ASPO (Aislamiento Social Preventivo Obligatorio) que abarcó 

todo el país durante 37 días, sostenida de modo obligatorio hasta el 26 de abril, seguida de una 

flexibilización por regiones, que permitió levantar progresivamente el aislamiento en la mayor parte del 

país (estableciendo protocolos que garanticen el distanciamiento social) y manteniéndose en las áreas 

de alto contagio. El aislamiento y las medidas sanitarias adoptadas resultaron efectivas en los primeros 

meses desde el 20 de marzo: recién el 11 de julio (113 días) se superaron los 100.000 casos en nuestro 

país. Pero la apertura de actividades, la mayor circulación de personas y el progresivo relajamiento de 
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las medidas de distanciamiento (en muchos casos, por irresponsabilidad individual y colectiva) 

aceleraron la curva de contagios; en tan sólo 20 días, el 1º de agosto de 2020, se duplicaron los 

casos superando el número de 200.000 afectados. Sólo hasta el 30 de noviembre de 2020, la cantidad 

de afectados registró los 1,4 millones de casos, con casi 40.000 defunciones por esta causa. 

 
Registro Pandémico al 28 de mayo de 2021, desde el inicio de la pandemia 

 En el mundo En Argentina En Córdoba En Salsipuedes 

Casos 170.157.408 3.702.422 301.450 1.183 

Óbitos 3.538.083 76.693 3.836 5 

Dosis aplicadas 

de Vacunas 
+1.590.000.000 10.758.782 964.656 3.033 

Porcentaje 

población 

vacunada 

9,5% 

18,5% 

(puesto 39º en el mundo y 6º en toda 

América) 

  

Fuentes:  

Wikipedia: extraído de https://es.wikipedia.org/wiki/Portal:COVID-19 

Vacunación: https://es.wikipedia.org/wiki/Vacunaci%C3%B3n_contra_la_COVID-19_en_Argentina#Progreso_de_la_campa%C3%B1a_nacional 

Gobierno de Córdoba: extraído de https://www.cba.gov.ar/informe-diario-de-casos-y-medidas/ 

Gobierno Nacional: https://www.argentina.gob.ar/coronavirus/vacuna/aplicadas 

 

En lo económico, la enfermedad tuvo un alto impacto negativo en la actividad económica y productiva, 

y profundizó la crisis económica que ya afectaba a nuestro país antes de la declaración de la pandemia. 

La recesión económica previa, sumada a la forzosa inactividad comercial por limitaciones de 

desplazamiento poblacional, provocó la caída de las actividades productivas y, con ella, de la 

recaudación tributaria en todos los órdenes estatales. El Estado Nacional tomó una serie de medidas de 

emergencia (subsidios a personas y empresas, bolsones de alimentos, tarjetas alimentarias, prohibición 

de despidos, desalojos y corte de servicios públicos, créditos, emisión monetaria, desgravaciones 

impositivas) con el fin de garantizar que toda la población perciba un mínimo de ingresos y acceda a los 

alimentos, preservar los empleos y evitar que quiebren las empresas. Entre las medidas económicas 

adoptadas se destacan el Ingreso Familiar de Emergencia y la Asistencia de Emergencia al Trabajo 

y la Producción, conocidas por sus siglas IFE y ATP; el IFE es una suma fija para cada trabajador 

informal o autónomo de bajo ingreso, mientras que la ATP es una batería de herramientas de asistencia 

para las empresas, que incluye desgravaciones impositivas, créditos blandos y subsidios. 

 

En el ámbito local, la Administración Municipal adoptó medidas y concurrió con soluciones inmediatas 

paliativas a la situación que se vislumbró como crítica, con los objetivos de proteger a la población, 

a la producción local y al sistema público de prestación de servicios comunitarios. Desde el primer 

momento, la Municipalidad de Salsipuedes ejecutó las medidas sanitarias y de control protocolizadas 

desde los niveles superiores de Gobierno, correspondientes al nivel estatal municipal. Se realizaron las 

acciones exigidas a un primer nivel de complejidad médica en los tres centros municipales de atención 

de la salud; se realizaron los controles de la vía pública según la potestad que tiene nuestro cuerpo de 

protección ciudadana. Desde la Promoción Ciudadana se proveyó la asistencia social dentro de lo 

exigible, en coordinación con la Salud Pública y con la asistencia de la Protección Ciudadana.  

Con los objetivos remarcados ut supra, y adelantándose a las mayores demandas, el Ejecutivo Municipal 

mediante el Decreto Nº 045/2020 del 27 de marzo reforzó en $ 1.000.000 los créditos 

https://es.wikipedia.org/wiki/Portal:COVID-19
https://es.wikipedia.org/wiki/Vacunaci%C3%B3n_contra_la_COVID-19_en_Argentina#Progreso_de_la_campa%C3%B1a_nacional
https://www.cba.gov.ar/informe-diario-de-casos-y-medidas/
https://www.argentina.gob.ar/coronavirus/vacuna/aplicadas
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presupuestarios de los Programas directamente afectados en la atención de las tres acciones relevantes 

en esta situación de emergencia sanitaria, que son la salud, la acción social y la seguridad ciudadana, 

para poder afrontar las contingencias que se presentasen, y anunció medidas políticas de contención. 

Esas medidas se plasmaron unánimemente en el Concejo Deliberante a través de la Ordenanza Nº 

1414/20 del 09 de abril, en la que se adoptaron dos líneas de acción con medidas tributarias 

diferenciadas, focalizando a dos sectores de contribuyentes:  

a) Incentivar el pago de los contribuyentes en condiciones de hacerlo, a través de un beneficio por 

cumplimiento. 

b) Diferir y prorratear el pago de las contribuciones, para aquellos contribuyentes que se 

encuentren imposibilitados de concretarlo. 

Estas medidas continuaron y se profundizaron con la sanción de la Ordenanza Nº 1437/2020 del 22 

de octubre de 2020, y que, en resumen, son: 

a) Eximición de las Contribuciones que Inciden sobre la Actividad Comercial, Industrial y de 

Servicios, a aquellas actividades que fueron suspendidas o inhabilitadas por las normas 

nacionales o provinciales, por los períodos comprendidos entre marzo y diciembre de 2020. 

b) La aplicación de un descuento, adicional a los vigentes, del quince por ciento (15%) en el valor 

de las contribuciones que se abonen hasta el 31 de diciembre de 2020, de los períodos 

correspondientes a los ejercicios 2018, 2019 y 2020. 

c) El diferimiento y reprogramación de los vencimientos de las contribuciones y servicios 

producidos mensualmente entre los meses de marzo y diciembre del año 2020. Los saldos 

impagos que se originen en los períodos mencionados serán prorrateados, sin intereses y a valor 

original, en 24 cuotas iguales, mensuales y consecutivas, a partir del mes de Julio de 2021. 

d) Suspensión del devengamiento de intereses resarcitorios por mora, de los vencimientos operados 

entre el 1° de marzo de 2020 y el 31 de diciembre de 2020, inclusive. 

 

Por otra parte, el Ejecutivo Municipal implementó dos medidas inmediatas y concretas para paliar la 

demanda de refuerzos alimentarios en la población carente o vulnerable económicamente. Con el 

Decreto Nº 056/2020 del 09 de abril se creó BANCO DE ALIMENTOS “SALSIPUEDES UNIDO”, sujeto 

a la coordinación del COMITÉ DE ORGANIZACIÓN DE LA EMERGENCIA (COE) como regulador del 

funcionamiento, logística e implementación, para la atención de la emergencia alimentaria de los 

ciudadanos y familias residentes de la localidad en situación de vulnerabilidad económica, bajo el 

principio de solidaridad social y con el lema “TODOS SOMOS UNO. UNIDOS SOMOS MAS”.  

En los fundamentos del decreto se establece que, aparte de las 

medidas de asistencia social que competen al Municipio, se 

considera que la situación amerita apelar al espíritu solidario de la 

comunidad de Salsipuedes, en acciones concurrentes con las 

asumidas por el Gobierno Municipal, y por ello, se solicita a la 

ciudadanía toda a colaborar con donaciones de alimentos no 

perecederos, invocando al concepto de “solidaridad social”, 

entendida como la capacidad o actitud de los individuos de una 

sociedad para ayudarse y apoyarse unos a otros, la acción por la cual la sociedad hace causa común para 

intentar resolver determinadas situaciones adversas que sufren algunos de sus miembros; un deber 

ciudadano, que compromete y relaciona unos con otros, ejercida entre iguales horizontalmente, que 
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implica un espíritu de colaboración desinteresado que dinamiza las relaciones entre los individuos, 

fundamental para el desarrollo y el bienestar social de las personas y de la comunidad toda. 

 

Otra medida de asistencia alimentaria se concretó en el Decreto Nº 057/2020 del 13 de abril, con el 

que el Departamento Ejecutivo Municipal creó el FONDO PARA LA EMERGENCIA ALIMENTARIA 

(FONPEA), con el aporte del 20% de los haberes de los integrantes de la planta política y autoridades 

superiores, Concejo Deliberante, Tribunal de Cuentas, asesores del Ejecutivo y aportes privados, 

materializada concretamente en una ayuda directa (módulos alimentarios) y focalizando especialmente 

en la población careciente de asistencia de índole provincial o nacional. En el siguiente cuadro se detalla 

el producido de las dos medidas descriptas: 

 

 Banco de Alimentos “Salsipuedes Unido”: 368 módulos de refuerzo alimentario 

 Fondo para la Emergencia Alimentaria FONPEA: 

o Ingresos (Cuenta 1.1.2.12): $ 232.464,61 

o Erogaciones (Cuenta 22.1.03.06.083.197): $ 234.929,62 

o Diferencia (Ingresos - Egresos): -$ 535,39 

o Módulos adquiridos (costo promedio: $ 825): 285 unidades de refuerzo alimentario 

 TOTAL: 653 módulos de refuerzo alimentario 

 

Teniendo en cuenta que a lo largo de 2020 se entregaron casi 4.200 módulos alimentarios desde 

diversas dependencias municipales, los programas aportaron un 15% de los módulos entregados.  

 

Performance económica 

 

A nivel municipal, durante el año 2019, la paralización económica y la escalada inflacionaria obligaron 

a concentrar los esfuerzos financieros en el sostenimiento de los servicios públicos: los gastos de 

operación y funcionamiento insumieron el 82% de los gastos, la función Servicios Urbanos se llevó un 

42% y se redujo la inversión productiva a sólo el 7,44%. Durante el año 2020 el énfasis estuvo 

concentrado en las inversiones necesarias para hacer frente a los efectos sanitarios más urgentes 

derivados de la pandemia, en particular, en las áreas de salud y acción social: el Programa Salud 

registró erogaciones por 12,2 millones de pesos superior al total de 2019, el Programa Promoción 

Ciudadana registró erogaciones por 3,2 millones de pesos superior al total de 2019, en tanto que la 

participación del Programa Obras Públicas se redujo en el mismo período de 8,35% (2019) a 7,26% 

(2020). 

 

El cuadro siguiente analiza la evolución de distintos índices y precios de relevancia en la vida económica, 

en la última década. A través de su estudio, puede apreciarse el complejo contexto económico en el cual 

se ha desarrollado la actividad municipal: en los últimos cincos años, el período 2016 a 2020, el mayor 

incremento se verificó en la cotización del dólar vendedor (Banco Nación Argentina), que aumentó un 

807%. En el mismo período, la inflación (442%), el gasoil (431%) y la Canasta Básica Total (que 

determina el umbral de pobreza, 478%), se incrementaron en porcentajes no observados en décadas 

previas. Es relevante destacar que, si bien el Presupuesto anual inicial se incrementó un 495% 

(mayores erogaciones e inversiones), la Tarifaria sólo se incrementó un 371%. 
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Resaltemos esto: en los últimos cinco años, con un incremento del dólar del 807% y con una inflación 

acumulada del 442%, los incrementos acumulados aplicados a la ordenanza tarifaria fueron un 436% 

menos (respecto al USD) y un 70% menor (respecto al IPC). Y, sin embargo, en un ejercicio de 

administración responsable y cuidadosa, los resultados fiscales de los ejercicios correspondientes 

fueron todos superavitarios y se realizaron las mayores inversiones históricamente registradas. 

Todo esto y siempre favoreciendo al contribuyente, a través de incrementos tarifarios que siempre 

fueron menores que la inflación registrada, siendo el Estado Municipal el que soportó el ajuste y no 

la ciudadanía, sin transferirle mayores cargas a los vecinos, contemplando siempre la realidad social y 

económica imperante.  

En contraste, en el quinquenio previo, entre los años 2011 y 2015, la cotización de la moneda 

norteamericana sólo aumentó un 145% y el índice inflacionario aumentó un 240%, en tanto que la 

ordenanza tarifaria se incrementó un 260%; pese a lo cual, los resultados financieros resultaron 

deficitarios y de endeudamiento. 

 

 
 

Es interesante, a los fines estadísticos, analizar el desempeño de algunos recursos y erogaciones a través 

de relaciones que dan origen a indicadores. Utilizamos los registros en los años de cambio de gobierno, 

e incluimos en la comparación la secuencia continua de los últimos años.  
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Compara el Resultado Económico (Recursos Corrientes menos Erogaciones Corrientes) respecto a los 

Recursos Corrientes. Un valor mayor representa menor incidencia de los gastos corrientes. 

Mayor valor = Mejor situación 

 

 
Compara el Resultado Financiero (esquema Ahorro Inversión Financiamiento) respecto a los Recursos 

Corrientes. Compara el déficit o superávit con respecto a los ingresos tributarios y coparticipables. Un 

mayor valor representa superávit. Mayor valor = Mejor situación 
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Compara la Deuda Pública Total respecto a los Recursos Corrientes. Un valor menor representa menor 

endeudamiento al momento de la transferencia de Gobierno. Menor valor = Mejor situación 

 

 
Compara el total de Disponibilidades (Caja más Bancos conciliados) respecto a los Recursos Corrientes. 

Fondos efectivos disponibles al momento de la transferencia de Gobierno. Un mayor valor representa 

mayor liquidez. Mayor valor = Mejor situación 
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Mide la incidencia de la recaudación propia (sin coparticipación) respecto a los Recursos Corrientes. Un 

valor mayor representa mayor eficacia en el aspecto de recaudación. Mayor valor = Mejor situación 

 

 
 

Compara la recaudación de jurisdicción municipal respecto del total de erogaciones de funcionamiento 

(gastos de operación: personal, bienes de consumo y servicios no personales). Mide la autonomía de la 

Municipalidad para solventar sus costos operativos. Un mayor valor representa mayor independencia 

de fondos como la coparticipación. Mayor valor = Mejor situación 
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Autonomía municipal 

 

La autonomía municipal es mucho más que una mera declaración constitucional: es un valor que debe 

ser ejercido desde todos los aspectos: institucional, territorial, político, legislativo y también, y no menos 

trascendente, en lo económico. Lo real, en política, es lo municipal. El resto es virtual, porque el primer 

contacto con los vecinos se da por medio de las autoridades municipales. Esta convicción en el valor de 

la autonomía municipal, propició estrategias para incrementar la recaudación tributaria y 

fortalecer la toma de conciencia ciudadana en la importancia de la responsabilidad contributiva.  

 

Una medida de la autonomía financiera es la capacidad del municipio para hacer frente a los gastos de 

operación con recursos propios. Este índice, para el Ejercicio 2020, se situó en 0,5109; en otras 

palabras, los recursos de jurisdicción municipal cubrieron el 51,09% de los gastos de funcionamiento, 

solventándose lo restante de fuentes coparticipables de ingresos. Esto significa que más de la mitad de 

los gastos de funcionamiento se cubrieron con recursos propios. 

 

En el caso de la recaudación de tributos diferenciada por su ejercicio de devengamiento, el 66,25% de 

lo recaudado correspondió al Ejercicio 2020, y el restante 33,75% a ejercicios anteriores. De los 

ingresos tributarios, el más significativo (por su aporte a las arcas municipales) es el de Inmuebles con 

un 30,85% de lo recaudado, seguido por el Servicio de Agua (18,22%), Inspecciones Eléctricas 

(13,17%) y Automóviles (12,24%). 

 

El porcentaje de ejecución de erogaciones alcanzó el 86,98% respecto al presupuesto. Del total de 

erogaciones, un 81,43% constituyen los egresos de Funcionamiento (Personal + Bienes de Consumo 

+ Servicios No Personales), un 6,18% la Inversión Física y un 8,35% las Amortizaciones.  

 

Según la clasificación por objeto del gasto, por orden de relevancia –su peso relativo sobre el total 

comprometido-, los gastos de Personal representan un 47,48% (inferior al 50% de límite deseable), 

seguido por los Servicios No Personales (24,98%), los Bienes de Consumo (8,60%, empujado por el 

contexto económico) y los Trabajos Públicos (5,01%); la Amortización de Deudas representaron el 

8,35%. 

 

En términos relativos (participación porcentual sobre el total del gasto), en 2020 el gasto en Personal 

se situó en el orden del 47,48%, unos centésimos por encima del verificado en el ejercicio anterior, y los 

Bienes de Consumo crecieron levemente también por encima del ejercicio anterior. En cambio, los 

Servicios No Personales disminuyeron su participación en más de un punto. 

La participación del objeto Trabajos Públicos, continuando la baja experimentada en el año 2019, cayó 

al 5,01%, el más bajo de la última década, producto de la detención de la obra pública (salvo la 

indispensable o urgente) ante la incertidumbre del panorama económico nacional e internacional. 

 

Analizando las Amortizaciones de Deuda Pública, en el período 2010 a 2015 el promedio de la 

participación fue de un 4,72%. En el 2016 se debió erogar el equivalente al 13,14% de lo ejecutado, lo 

que muestra a las claras la situación de endeudamiento previo a la que se hizo frente. Los ejercicios 

subsiguientes, con la deuda pública consolidada, la participación en el gasto disminuyó 
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progresivamente, situándose en 2017 en el 9,99%, en 2018 en un 8,42% y en 2019 en 7,78%. El 

porcentaje registrado en 2020 subió al 8,45%, debido a la cancelación total de todas las 

erogaciones efectuadas en el ejercicio: este hecho se verifica en la relación expresada anteriormente 

entre el Endeudamiento versus los Recursos Corrientes (6,8%), el porcentaje más bajo en dos décadas; 

esto quiere decir que sólo se necesita un 7% de los recursos corrientes para cancelar toda la deuda 

remanente (en 2015 representó el 65,3%). 

 
El gráfico muestra la relación entre la deuda flotante de un ejercicio y el total de erogaciones corrientes 

más de capital (es decir, sin el propio gasto en amortizaciones), desde el año en que comenzó a operarse 

siguiendo el ciclo del gasto público y el mecanismo moderno de registración de operaciones (devengado, 

ordenado, pagado). Vemos que en 2020 sólo un 0,72% (menos de un 1%) de las operaciones quedaron 

pendientes de pago, y esto, por razones ajenas al municipio. 

 

La Salud Municipal 

 

Desde marzo del 2020 el Área de Salud se 

vio directamente afectada por la 

pandemia COVID-19 que marcó al mundo 

entero; desde nuestra Área se llevaron a 

cabo acciones tendientes a abarcar dicha 

situación, sin dejar de realizar las tareas 

habituales de APS (Control de Embarazo, 

Vacunatorio, Control de Enfermedades 

Crónicas, Control de niño sano, etc.). A 

continuación, se detallarán sintéticamente 

las actividades desarrolladas en el año. 
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 Creación de 4 Unidades Febriles: 2 en el CAPS, 1 en el Dispensario El Pueblito, 1 en el CIC 

 Se readecuaron los espacios existentes para la atención y circulación de pacientes para las otras 

atenciones. 

 Los profesionales médicos y enfermeros continuaron con sus horarios habituales de forma 

presencial (CAPS 24 HS. CIC y Dispensario El Pueblito de 8 a 19 hs) 

 Entre marzo y junio se disminuyeron, de acuerdo a los protocolos nacionales, las atenciones en 

las siguientes especialidades: Nutrición, Odontología, Oftalmología, Traumatología, Ecografía, 

Kinesiología 

 Los profesionales de salud mental realizaron las consultas a 

través de telemedicina, con la modalidad home office 

 Fonoaudiología y psicopedagogía realizaron las consultas 

con modalidad home office hasta el momento. 

 Aquellas situaciones que demandaron la presencialidad 

(tales como urgencias de la OPD y salud mental) fueron asistidas 

en el espacio habitual 

 La unidad de traslado fue destinada al transporte de los 

profesionales y aquellos pacientes que requirieron el servicio.  

 Cantidad de atenciones: control de niño sano: 1394, control 

de embarazo: 75 y carnet de conducir: 972 

 Desde el inicio del Aislamiento Social Preventivo Obligatorio 

(ASPO), como en el resto de las áreas municipales, se exceptuó 

de la prestación de servicios a Personal por su edad o factores 

de riesgo. 

 A partir del mes de septiembre se creó el Call Center para seguimientos de casos positivos y 

contactos estrechos con aquellos profesionales cuyas actividades se vieron disminuidas. 

 En el año 2020 se registraron cuatro casos de COVID-19, 

afectando 2 profesionales médicos, 1 chofer y 1 

enfermera. 

 Cabe resaltar que la atención se resintió únicamente tres 

jornadas en todo el año: el CAPS Dr. Ostrovsky 

permaneció cerrado del 17 de septiembre al 19 de 

septiembre inclusive, por caso positivo de profesional 

médico, y se testeó a todo el personal por contacto 

estrecho, trasladándose las atenciones al Dispensario 

Pbtro. Kuzma y al CIC. 

 En trabajo conjunto con la Oficina Municipal de Empleo y 

el COE Central se instauró la creación del voluntariado a 

partir del mes de mayo, para lo cual se llamó a 

convocatoria a profesionales y ciudadanos de Salsipuedes 

destinados a las actividades de hisopadores, 

administrativos y distanciadores, logrando conformar un 

total de 44 personas. 
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 Capacitaciones: en el marco de programas específicos, en coordinación 

con el COE Provincial, se capacitó al personal de salud en el uso de equipos 

de protección personal, protocolos de atención, medidas de higiene y 

seguridad, triage (clasificación o priorización de la atención urgente de 

pacientes; protocolo de intervención que evalúa las prioridades de atención 

de acuerdo con las necesidades terapéuticas y los recursos disponibles), 

técnica de hisopados y manejo de óbitos. 

 Equipamiento e insumos: se realizaron compras de saturómetros, 

tensiómetros y termómetros infrarrojos. Se adquirió todo el material 

necesario de EPP (batas, cofias, barbijos, escafandras, guantes, cubre botas, 

etc.) con fondos propios y en algunas oportunidades a través del COE 

Provincial. 

 

Actividades específicas COVID-19 

 Desde el inicio de la pandemia se registraron en total 444 casos 

positivos, de los cuales 5 requirieron internación y 2 fallecieron. 

 Se aislaron 973 contactos estrechos 

 Se realizaron un total de 2.384 testeos (PCR: 1.192; Antígenos: 464; Serología: 728) 

 Se realizaron 3 operativos IDENTIFICAR (Escuela Jordán Maldonado, Parque Los Algarrobos y 

Parque Juan Irós) 

 Se realizaron 2 cordones sanitarios (Barrio Cerro del Sol y CAPS) 

 Periódicamente se testea a todo el equipo del Área de Salud 
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Otras actividades 

 En el marco del Octubre Rosa, con unos meses de retraso debido a la pandemia, el mamógrafo 

móvil de la Provincia se instaló en la puerta del CAPS Salsipuedes, desde el 21 de diciembre hasta 

el 15 de enero de 2021, impulsado por la Dirección de Salud y Promoción Ciudadana. 

Mujeres entre los 40 y 70 años se realizaron 262 mamografías gratuitas, como acción 

preventiva contra el cáncer de mama. 

 

Estadísticas de Atención 

Pediatría:    5.002    Clínica Médica:   6.260 

Ginecología:   1.018    Cardiología:   728 

Oftalmología:   1.165    Medicina General:  5.108 

Traumatología:   282    Guardia:    4.980 

Odontología:   1.583    Enfermería:   21.542 

Kinesiología:   561    Ecografías:    699 

Laboratorio:   745    Nutrición:    202 

Unidad de Traslado:  5.132 

Atenciones en el CAPS “Dr. Ostrovsky”:     49.875 

Atenciones en el Dispensario El Pueblito “Pbtro. Kuzma”: 4.642 

Atenciones en el Centro de Integración Comunitaria:  7.593 

TOTAL de Atenciones 2020:      62.110 

 

 

Inspección General y Protección Ciudadana 

 

La Dirección de Inspección General y Protección Ciudadana, en el año 2020, se integró con 14 

inspectores, 4 coordinadores y 3 agentes en Licencias de Conducir. Los inspectores realizan múltiples 

tareas de contralor y verificación, plasmadas en la confección de actas de infracciones y de 

constataciones, de las actividades de comercio, bromatología, transporte público, tránsito, 

notificaciones, entre otras. 

 

Los tres primeros meses del año 2020 se trabajó de forma normal, con los Operativos Verano de varios 

eventos y controles usuales. En marzo, con el inicio del ASPO, se organizaron dos grupos de trabajo con 

seis inspectores y dos coordinadores por día; se ubicaron dos controles vehiculares sobre ruta E-53, uno 

al Sur en la entrada a Villa Silvina y otro al Norte en El Pueblito, en una labor permanente en colaboración 

con Policía, Gendarmería, Bomberos, personal de Servicios Públicos municipales y del Área Turismo, en 

labores de concientización, control de circulación autorizada, desinfección vehicular y control sanitario. 

En lo que respecta a los controles vehiculares, se configuró uno de los mejores y más eficaces puestos 

de acceso vehicular entre Córdoba y nuestra localidad, y que se extendió por mucho más tiempo que los 

restantes. En el mes de mayo, por el pico de casos positivos en la jurisdicción y localidades vecinas, se 

estableció un control permanente en ruta E-53 a la altura de la Estación de Servicios Shell, en conjunto 

con inspectores de Río Ceballos y dispuesto de común acuerdo por los COE municipales del corredor 

Sierras Chicas.  
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En el contexto de la pandemia, se realizaron dos capacitaciones para todo el personal del Área por el 

cuidado, la higiene y control referente al COVID-19. Se confeccionaron 642 actas notificando a los 

distintos comerciantes de los protocolos y resoluciones por la pandemia, y se labraron 95 actas con 

infracciones por no cumplir con los Decretos Nacionales. A lo largo del año 2020 se realizaron 9 

caravanas, en donde se implementaron los operativos de seguridad por parte de tránsito, en interacción 

con el Área de Turismo municipal, Bomberos y la Iglesia Católica. Desde marzo se colaboró 

intensivamente con la entrega de módulos de refuerzo alimentario, en coordinación con el Área de 

Promoción Ciudadana, COE Municipal, miembros del Departamento Ejecutivo Municipal, Concejales, 

Área de Turismo, Cultura y Deportes, y Servicios Públicos.  

 

En cuanto a la Oficina de Licencias de Conducir, permaneció cerrada desde el inicio de ASPO hasta el 13 

de mayo; el total de licencias emitidas en el resto de 2020 ascendió a 1.565 unidades. También se 

labraron 966 actas por infracción vehicular y 1.069 actas por desmonte y afines. 

 

Comunicación 

 

Si bien la Municipalidad no cuenta con un área formalmente conformada de Comunicación 

Gubernamental, la relevancia de las acciones comunicacionales realizadas atraviesa todas las secciones 

municipales. Desde Prensa se realizan las siguientes acciones: 

1) Recepción de material y producción audio-visual. 

2) Recepción de material y producción de notas. 

3) Administración de redes internas y externas (Facebook/Instagram/Whatsapp) 

a. Gestión de redes sociales 

b. Atención al vecino 

c. Mediciones y estadísticas 

4) Fotografía. 

5) Administración de los mails institucionales. 

6) Publicación en Web oficial. 

7) Elaboración de estrategias de comunicación. 

8) Relación y gestión de medios. 

9) Comunicaciones internas. 

10) Impresión de cartelería y folletería. 

11) Organización y backup de materiales audio-visuales. 
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Cabe destacar que, en el contexto de pandemia, se produjo un incremento de la producción audio-visual, 

junto a la gestión de documentación, protocolos COE y atención de vecinos online.  

 

La comunicación digital engloba todos los métodos y herramientas utilizados para transmitir mensajes 

a través de un medio digital. La Municipalidad de Salsipuedes es uno de los municipios de las Sierras 

Chicas que más ha avanzado en este tema. Los vecinos cuentan hoy con una batería de herramientas 

(desarrolladas por personal municipal) para interactuar virtualmente con la Administración, todo 

desarrollado para móviles y PC, además de las redes sociales municipales, los e-mails y la web oficial. 

Desde 2016 el crecimiento de los usuarios de las redes y la visualización de publicaciones fue 

exponencial, en tanto que la interacción de los vecinos tuvo su mayor aumento a partir de marzo del 

2020. Desde las diferentes redes, no sólo reflejamos las acciones diarias de cada área del municipio, sino 

que invitamos a los vecinos a hacer uso de todos los demás sistemas utilizados en la Municipalidad, a 

través de tutoriales, mensajes programados o en mensajes directos. El resultado del trabajo realizado 

se basa en técnicas de gestión de redes sociales en cuanto a formatos, tiempos de publicación, 

estadísticas e interacción con los vecinos. Una de las mayores ventajas es el feedback inmediato: el 

correcto manejo, basado en una escucha atenta y respetuosa, puede aportar una buena gestión de crisis, 

ofreciendo atención y posibles soluciones conjuntas que contribuyen, en definitiva, a la optimización de 

la gestión política. 

 

Página de Facebook “Prensa Salsipuedes” 

Publicaciones: 6 diarias (promedio) 

LIKES (“me gusta”): 13.666 (01/01/2020 al 31/12/2020) 

SEGUIDORES: 14.088 (01/01/2020 al 31/12/2020) 

En el año 2016, los seguidores de la página eran poco más de 3.000. 

  

Las métricas de las publicaciones del último año son las siguientes: 

• 273.200 personas alcanzadas: 107% más que el año 2019 (Número de personas que vieron el 

contenido al menos una vez) 

• 2.300 seguidores netos: 239% más que el año 2019 (Número de nuevos seguidores menos el 

número de personas que dejaron de seguir la página) 

Las métricas de rendimiento de los videos del último año son las siguientes: 

• 107.700 minutos reproducidos: 307% más que el año 2019 

• El video con más reproducciones (14.400) es el del 20 de junio donde el Intendente anuncia los 

dos primeros casos de COVID-19 en Salsipuedes. 

Las métricas de mensajes con usuarios de FB del último año son las siguientes: 

• 435 nuevas conexiones de personas que se contactaron por Messenger. 

 

Página de Facebook “Municipalidad De Salsipuedes” 

Publicaciones: 7 semanales (promedio) 

LIKES (“me gusta”): 8.246 (01/01/2020 al 31/12/2020) 

SEGUIDORES: 8.442 (01/01/2020 al 31/12/2020) 

En el año 2016, los seguidores de la página eran poco más de 1.000. 
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Las métricas de las publicaciones del último año son las siguientes: 

• 94.000 personas alcanzadas: 4.54% más que el año 2019 (Número de personas que vieron el 

contenido al menos una vez) 

• 1.800 seguidores netos: 73.8% más que el año 2019 (Número de nuevos seguidores menos el 

número de personas que dejaron de seguir la página) 

 

Las métricas de rendimiento de los videos del último año son las siguientes: 

• 19.500 minutos reproducidos: 1.246% más que el año 2019 

• El video con más reproducciones (6.100) es el del 21 de septiembre donde el Intendente y parte 

del DEM, en rueda de prensa, anuncia el cordón sanitario por el aumento de casos de COVID-19 

en Salsipuedes. 

Las métricas de mensaje con usuarios de FB del último año son las siguientes: 

• 388 nuevas conexiones de personas que se contactaron por Messenger. 

 

Perfil de Instagram @munisalsi (INS) 

La fecha de creación de la cuenta de Instagram fue el 17 de septiembre 2018 

Publicaciones: 8 diarias (promedio) 

Seguidores 4.416 (al 21/02/2121) 

Alcance: 1.830 (promedio de publicaciones e historias) 

Grupo cerrado en Facebook “ENTRE NOS “ 

La comunicación interna se considera una función clave que inspira y alinea a toda empresa, 

organización o institución. Desde Prensa, en los últimos años, se han generado diferentes canales de 

comunicación, especialmente en formato digital, y entre ellas, este grupo. Creado el 4/10/2018, se 

integra con 139 miembros. Objetivo: Lograr la comunicación entre los trabajadores municipales, 

incluyendo cumpleaños y eventos sociales.  

Resultados: 

1) Visualización de publicaciones: 71% del total de miembros. 

2) Interacción (miembros que comentan): 30% del porcentaje de visualización 

 

Sitio Web Oficial: www.salsipuedes.gov.ar 

Desde el mes de noviembre del 2020, la web fue trasladada y rediseñada al nuevo dominio 

www.salsipuedes.gob.ar. 

Estadísticas (según Google Analytic) en el período Nov 2019/Nov 2020. 

• 22.055 personas ingresaron a WEB 

• 77.709 visitas a las diferentes páginas de la web 

 

Servicios Públicos 

 

Por las razones ya descriptas, 2020 fue un año atípico para el mantenimiento de los servicios públicos. 

Baste mencionar que casi el 30% del personal del área están dispensadas de su trabajo por decreto 

nacional ya que son calificadas como “de riesgo” por edad o comorbilidades. Con la reincorporación del 

personal luego de las primeras fases del ASPO y atendiendo a las nuevas disposiciones de 

distanciamiento social, se formaron grupos/burbujas de trabajo, las que realizaron trabajos integrales 
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por barrios, arreglando calles, recolectando ramas y bolsas de pasto, coordinando con las áreas de 

Alumbrado y Agua. Desde enero hasta el 20 de marzo de 2020, se realizaron los trabajos habituales de 

arreglos de calles, teniendo en cuenta que, por ser época de lluvias, en ese lapso varias arterias tuvieron 

que ser reparadas en reiteradas oportunidades. Esto, sin dejar de considerar que en el período 

2016/2020 se realizaron trabajos integrales de reparación de las calles y avenidas de tierra 

consideradas de mayor tránsito en cada barrio: tal es el caso de Av. Independencia 4 veces, Av. Belgrano 

5 veces, Av. Sabattini 4 veces, 9 de julio 6 veces, Santa Cruz 4 veces, Lasse (parcial) 6 veces, Bonadero 4 

veces, Alfonsina Storni 4 veces y 25 de mayo 4 veces, por mencionar las de frecuente deterioro. En el 

marco del Programa Barrial Integral (P.B.I.) en total se intervinieron más de 135 km de calles de tierra 

en la TODOS los Barrios de la Localidad, trasladando para tal cometido en los dos camiones propios 

un volumen de 10.250 metros cúbicos de material 020, y tratado en la zaranda municipal instalada 

en 2020 en el predio colindante al Basural Municipal. 

 

Es importante destacar que a la fecha del 07/12/2020 (fecha de las primeras lluvias luego de una sequía 

prolongada) se encontraban en condiciones de transitabilidad más del 85% de las calles de tierra de la 

localidad. 

 

Podemos enumerar algunas de las intervenciones más relevantes: 

 Dragado del canal de la calle Alfonsina Storni, del arroyo de El Pueblito que cruza por detrás de la 

plazoleta Memorial Héroes de Malvinas, desagües de Barrio Oro Verde y frente al Predio del Mami. 

Esto significa un total de 2500 metros de desagües y canales que se acondicionaron en 2 

oportunidades en el año, es decir 5 km sólo en el año 2020. 

 Dragado del cauce del río Salsipuedes, en trabajo conjunto con Hidráulica de la Provincia. 

 Construcción de muros de cabeceras de desagüe de las calles Buenos Aires en barrio Ariel y Capital 

Federal de El Pueblito. 

 Cortes de pasto, reiterados según crecimiento, en los predios recreativos Los Algarrobos, Parque 

Juan Iros, Gruta Virgen del Valle, plazas en todos los barrios, canchas de fútbol, veredas y banquinas 

de ruta E-53 y arterias principales, espacios de otras entidades públicas (Parroquia, Correo, Clubes, 

Escuelas, etc.), centros vecinales, dependencias municipales (CAPS, Terminal de Ómnibus, Sede 

Municipal, Cementerio), Paseos Turísticos (Sendero Huellas del Citón, Predio Arqueológico Los 

Morteros, Via Crucis Loma de la Virgen, etc.), y en las 12 cisternas y tanques de agua de todo el 

Municipio.  

El mantenimiento de los espacios verdes enumerados representan el corte de pasto y desmalezado 

de más de 500 hectáreas. 

 Poda de 12.000 árboles (bajo las líneas de baja y media tensión) en el marco del convenio con la 

empresa EPEC. 

 Traslado de 6.720 metros cúbicos de poda (4 camionadas de 7 metros cúbicos diariamente). 

 Tratamiento de podas: chipeo de más de 1.000 metros cúbicos de poda reduciendo el volumen 

de la misma en una proporción de 8/1. 

 Descacharrado con containers colocados en zonas estratégicas de los distintos barrios. Total: 12 

contenedores. 

 Construcción de la rampa de acceso al nuevo edificio del Juzgado de Paz (plataforma y barandas) 
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 Construcción de bases y colocación de cuatro (4) “jirafas” de semáforos. 

 Bacheo de calles principales del casco céntrico (en 2 oportunidades) para lo cual se emplearon 56 

metros cúbicos de asfalto en caliente. 

 Colocación de cartelería nomencladora de calles sobre la ruta E-53: 46 carteles con sus 

correspondientes columnas. 

 Construcción y colocación de 12 metros de barandas en la plazoleta Memorial Héroes de Malvinas.  

 Construcción, con mano de obra íntegramente municipal, de un nuevo escenario modular, para 

facilitar el traslado y adecuar el tamaño de uso a las necesidades y lugar de colocación: se trata de 9 

cuerpos de 1,50 m x 3 m, un máximo de 40,50 metros cuadrados de escenario de excelente 

calidad. Arreglo de mobiliarios y juegos de espacios públicos. 

 Recolección de residuos domiciliarios: este servicio se mantuvo sin interrupciones, aunque se 

debieron reacomodar los días de recolección en función a la reducción del personal. 

 Se realizaron 24 exhumaciones del Cementerio Municipal.  

 Reacondicionamiento semanal del Predio del Basural Municipal para lo cual se invirtieron 384 horas 

de trabajo de la pala mecánica municipal. 

 Construcción de techo de la galería del C.I.C. 

 Reparación de la infraestructura del predio de reciclado (Biomama) instalando más de 15 metros 

cuadrados de rejas de seguridad. 

 

Oficina de Recursos Humanos 

 

El Municipio adhirió a las medidas dispuestas por los Gobiernos Nacional y Provincial, y mediante 

Decreto Nº 39/2020 se otorgó una licencia extraordinaria con goce de haberes al personal municipal 

incluido dentro del grupo denominado “de riesgo”: la medida significo un 17% del personal licenciado, 

de los cuales el 55% por presentar antecedentes de comorbilidades y el 44% por ser mayores de 60 

años. Con el personal activo se tomaron las medidas de prevención dispuesta por las autoridades 

nacionales, con el asesoramiento del personal de Higiene y Seguridad, y se establecieron los protocolos 

necesarios para la prestación de los servicios en las áreas de Administración, Registro Civil, Cementerio 

y principalmente los sectores con atención al público y Cajas. 

 

Se realizó una capacitación con el personal de recolección de residuos domiciliarios, en materia de 

prevención de riesgo biológico. Se organizó un sistema de turnos de trabajo para minimizar las 

posibilidades de contagio y asegurar la prestación del servicio. En algunos casos fue posible desarrollar 

el trabajo en el modo home office. Se proveyó a la totalidad del personal de los elementos de protección 

necesarios: guantes, máscaras, anteojos, barbijos, mamelucos, según la actividad de cada uno, y se 

colocaron acrílicos de separación entre público y agente en los boxes de mesa de entrada. 

 

Se participó del programa de capacitaciones que brinda el Instituto Provincial de Capacitación Municipal 

(IPCaM), se presentó la nómina del personal municipal para agilizar el procedimiento de inscripción, 

posibilitando la participación de los empleados en los cursos virtuales de Trabajo en Equipo, 

Negociación y Mediación, Destrezas Sociales, entre otros. 
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Se participó en la capacitación brindada por la Caja de Jubilaciones de la Provincia de Córdoba referido 

a la implementación de la Ley 10694. Se participó en los cursos de capacitación que brindó la ART. 

Se realizó la asistencia, denuncia y seguimiento de los accidentes de trabajo, y durante el año 2020 se 

registraron tres casos, de grado leve, sin requerir internación. 

 

Se brindó asistencia y asesoramiento al personal en materia de seguros, obra social, trámites bancarios, 

etc., a aquellos empleados que encontraron dificultades en desempeñarse en la modalidad virtual.  

 

Actividad Parlamentaria: el Concejo Deliberante 

 

Según lo establece la Ley Orgánica Municipal (N° 8102), el Concejo Deliberante de Salsipuedes cuenta 

con 7 bancas de concejales. A partir del año 2019, estas bancas se reparten de la siguiente forma: 5 para 

el bloque de la Unión Vecinal Salsipuedes (UVS), la primera minoría una para el bloque Hacemos Por 

Córdoba (HPC) y la segunda minoría una para el bloque de Política Abierta para la Integridad Social 

(PAIS). El concejo se integra en las siguientes autoridades: Presidente, Vicepresidente 1° y 2°, y un 

presidente por cada uno de los bloques. 

 

El período de sesiones ordinarias del Concejo se extiende desde el 1° de marzo hasta el 30 de noviembre 

de cada año. En el año 2020, y en el contexto de la pandemia por COVID-19, a partir del día 09 de abril 

de 2020, y con el acuerdo de la totalidad de los concejales, el Concejo Deliberante sesionó de manera 

remota, virtual y a través de video teleconferencia. Como es costumbre, se hizo una prórroga de sesiones 

hasta el 31 de diciembre. Las sesiones que se realizan dentro de este período se denominan por lo tanto 

“sesiones ordinarias”. Luego de finalizado el período ordinario, los concejales pueden ser convocados a 

“sesiones extraordinarias” para tratar algún tema específico que no pueda esperar hasta el período 

ordinario siguiente. Además de las sesiones ordinarias y extraordinarias, el Concejo realiza una “sesión 

preparatoria”, al inicio de cada año para elegir sus autoridades y “audiencias públicas”, en las que se 

convoca a toda la comunidad cuando se tratan algunos temas especiales, como el presupuesto municipal 

o la creación o aumento de impuestos. 

 

Fuera del período de sesiones ordinarias correspondientes al Ejercicio 2020, se sesionó de forma 

Extraordinaria el día 06 de febrero de 2020. Y se llevó a cabo Audiencia Pública para el tratamiento del 

Presupuesto General de Erogaciones y Cálculo de Recursos para el Ejercicio 2021 e Impositiva 2021, el 

día 22 de diciembre de 2020, en Predio Multideportivo ubicado en el Parque Municipal “Juan Iros”. 

Durante el año 2020 se realizaron 25 sesiones ordinarias. En cuanto a la asistencia de los miembros, 

se registraron sólo 4 ausencias justificadas del presentismo total de 196, con lo que el índice tuvo una 

performance del 98%. La labor parlamentaria se reflejó con la concreción de un total de 33 

ordenanzas, 38 resoluciones y 6 decretos. 
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Planeamiento, Obras y Ambiente 

 

Para una mejor comprensión y análisis estadístico de las actividades desarrolladas durante 2020 por la 

Dirección, se desglosará en áreas de interés. 

 

Obras Privadas y Planeamiento: 

 
 

Inspecciones de Planeamiento Urbano: 

 

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

atencion al publico 

presencial
50 64 82 0 0 0 0 95 102 114 96 85 688

atencion al publico por 

telefono
50 45 43 0 0 54 43 63 54 56 68 73 549

pasado a GIS y excel de 

construccion
35 32 15 0 0 18 25 33 29 28 34 26 275

asistencia entre   

compañeros
10 12 8 0 10 12 15 15 20 20 18 15 155

previas ingresadas 10 18 25 3 10 12 14 12 15 16 15 12 162

previas corregidas 13 25 32 5 11 15 18 16 21 20 22 20 218

definitivas 5 8 7 0 0 3 2 8 9 10 11 11 74

final de obras (carga en gis 

y program)
2 2 2 0 0 2 3 4 3 4 2 3 27

memos, informes, excel, 

notas resp. Denuncias
12 14 12 0 3 10 14 20 18 21 18 15 157

actas compromiso 3 5 2 0 0 0 0 5 4 6 3 1 29

exp. enviados a tribunal de 

faltas
7 5 0 0 0 0 0 0 5 12 15 16 60

exp. Pedido de excepcion 

de promocion 
0 0 0 0 0 0 3 4 3 5 1 0 16

contestar mail 26 28 38 29 102 101 115 105 114 145 168 149 1120

declaraciones juradas 0 0 0 0 18 20 23 18 11 0 0 0 90

ACTIVIDADES PLANEAMIENTO/OBRAS PRIVADAS 2020

A
D

M
IN

IS
TR

A
TI

V
O

2020

ACTAS 

OBRAS

ACTAS 

COMERCIO

FINALES DE 

OBRA

PROMOCION 

CIUDADANA ACTAS JUEZA

DECLARACIONES JURADAS 

POR OBRAS

ENERO 16 22 - - -

FEBRERO 20 20 3 3 -

MARZO 17 6 2 - -

ABRIL - - - - -

MAYO - 4 - 1 -

JUNIO - 19 2 - -

JULIO 12 23 2 - 1

AGOSTO 16 17 2 - 2

SEPTIEMBRE 11 31 - - 1

OCTUBRE 13 24 - - -

NOVIEMBRE 11 30 1 - 2

DICIEMBRE 16 37 4 8 3

TOTAL 132 233 16 12 9 60

TOTAL GENERAL 462

60
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Ambiente: 

 
Inspecciones de Ambiente: 

 

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL

atencion al publico 

presencial s/d 68 86 0 s/d 48 48 96 98 103 109 94 750

atencion al publico por 

telefono s/d 45 59 0 s/d 30 30 56 67 6 69 50 412
pasado a GIS y excel 

remediacion s/d 42 30 0 s/d s/d s/d 101 29 5 34 43 284

resoluciones listas  

para ser firmadas s/d s/d s/d s/d s/d s/d 7 35 12 22 20 25 121

facturas,memos, 

informes, planillas, 

venta composteras 8 5 5 4 8 5 5 12 41 25 38 12 168

tramites resueltos 

(derivados o cerrados) s/d s/d s/d s/d 14 21 7 35 35 22 34 24 192

MAIL RECIBIDOS 27 30 15 13 28 42 72 65 49 59 103 94 597

POR EDIFICACION 9 11 8 0 0 0 6 8 13 4 14 25 98

ZONAS ROJAS -AMAR. 5 1 1 0 0 2 10 5 5 4 2 0 35

SOLICITUDES 

MANTENIMIENTO 3 4 3 0 0 0 1 3 2 4 7 7 34

PLANOS DE 

RELEVAMIENTO 1 0 0 0 0 8 4 12 2 6 5 11 49

PERMISOS PODA 2 1 0 0 3 2 5 4 5 1 0 2 25

PERMISOS EXTRACCION 4 4 2 1 3 4 5 1 2 3 3 12 44

OTRAS SOLICITUDES 

/DENUNCIAS: MALEZAS 

ALTAS, DESMONTES 2 13 25 1 6 5 4 6 6 2 2 20 92

DERIVADOS A OTRAS 

AREAS 1 1 4 0 1 0 1 1 0 2 2 1 14

CAMBIO DE CATEGORIA 

A PARQUIZADO 3 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5

TRAMITES MENSURA - 

CATASTRO 1 1 1 0 0 0 4 2 0 0 4 3 16

PEDIDOS APERTURA DE 

CALLE 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 0 2

NOTAS PARA EL COE 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 2

ACTIVIDADES  Ambiente 2020

Relevamiento, 

inspeciones, trabajo 

de oficina

Actas 

Reserva

ACTAS 

APERTURA/ 

CIERRE  CALLE 

ILEGAL

ACTAS 

DESMONTES

ACTAS OTRAS 

DENUNCIAS

enero 2 0 5 2

febrero 8 0 8 8

marzo 24 5 0 5 24

abril 0 0 0 3

mayo 17 0 3 17

Junio 3 10 0 15 18

Julio 53 8 5 15 11

Agosto 64 6 5 23 8

Septiembre 58 8 2 21 22

Octubre 51 7 1 5 11

Noviembre 15 10 2 16 11

Diciembre 35 5 0 9 5

total 330 59 15 125 140

280total actas 2020
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Tareas referidas a obras y/o proyectos realizados por la dirección: 

 

• Enero 2020 

o CAPS (centro): Reparación de techos pediatría 

o Guardería Doña Irene: Construcción Baños niños y adultos. 

o CAPS (centro): nueva Oficina de Empleo y Promoción Ciudadana 

o CAPS (centro): Arreglos medianera con propiedad colindante 

o Plaza Héroes de Malvinas: 2da etapa - puente, camino y muro ornamental 

o Relevamientos de Edificios Municipales: Edificio Central, CAPS, CIC, Dispensario El Pueblito, 

predio del Taller y Servicios Públicos y Universidad Popular Salsipuedes (ex IPEM Nº 61) 

o Primario Jordán Maldonado: Programa Aurora, nueva batería de baños  

• Febrero 2020 

o Edificio Comisaría Salsipuedes (Policía): Arreglos vereda, rampa de acceso al Juzgado de Paz 

o CAPS (El Pueblito): reparación humedades del techo 

o Centralidad: obra vereda calle Longueira 

o Solar del Recuerdo: construcción de rampas y contrapisos en pasillos de nichos. 

o Universidad Popular Salsipuedes: instalación eléctrica en planta alta 

o Parque Juan Iros: plan de acciones para adecuación de bicisenda, luminaria, terminación de baños 

y cantina en Polideportivo. Pintura en Centro Cultural y plaza saludable. 

• Marzo – Abril 2020 

o Argentina Hace (ex SIPPE): Desarrollo de legajo técnico, presupuestos y trabajos administrativos 

de los siguientes proyectos: Corredor Patrimonial Juan XXIII; Corredor John Kennedy; Renovación 

Urbana Av. Belgrano; Corredor Costanera Nicolás Torres; Pavimentación Oro Verde; 

Pavimentación Av Independencia (El Pueblito) 

o Consulta ordenamiento territorial - Elaboración de gráfica para redes sociales. 

o Consulta Patrimonio -  Elaboración de gráfica para redes sociales. 

• Mayo/Junio 2020 

o Proyecto nueva oficina de alumbrado y sala de reunión Servicios Públicos 

o Proyecto ampliación CAPS (Centro): Nuevo ingreso, Sala de Espera, Mesa de Entradas y 

Consultorios 

o CAPS (Centro): arreglos de desagüe cloacal y filtro 

o Cancha de fútbol El Pueblito: Desarrollo de Proyecto, alambrado e iluminación. 

• Julio/Agosto/Septiembre 2020 

o Ampliación Primario Reconquista: Programa Aurora, desarrollo de documentación para el 

Ministerio de Educación (Gobierno de la Provincia de Córdoba). Construcción de nueva batería de 

Baños. 

o Plaza Héroes de Malvinas: 3da etapa - barandas puente parquización y electricidad 

o Informe técnico Predio Villa Gianini 

o Centralidad - UNOPS: vereda Av. Belgrano frente al ISS 

o Ampliación CAPS: Etapa 1, Estructura, techo, contrapiso y rampa 

o Proyecto antena cruz en Loma de la Virgen (El Pueblito) 

• Septiembre/Octubre/Noviembre 2020 
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o Vialidad, vereda y garitas de Plaza Centro El Pueblito 

o Informe técnico ampliación Taller IPETyM 

o Ampliación puente Burela: fundaciones 

o Solar del Recuerdo: Osario y Ceniciario 

o Comunicación Patrimonio: elaboración de folletería informativa para Oficina de Turismo. 

o Ordenanza de patrimonio: se completó el listado de obras.  

o Caballeriza predio Oro Verde: cómputo de materiales  

• Diciembre 2020 

o Accesibilidad universal: Proyecto rampa de acceso HCD 

o Centralidad: Dársena de colectivos Av. Belgrano 

o Proyecto ordenanza de usos de suelo 

o Proyecto ordenanza de fraccionamiento de tierra 

 

Trabajos realizados durante todo el año 

o Asesoría F.O.M.E.P.: consultas de mantenimiento general edificio Comisaría Salsipuedes de policía, 

realización accesos con baranda. 

o Asesoría F.O.D.E.M.E.E.P.: consultas reparaciones de humedad en Primario y Jardín Reconquista, 

mantenimiento en general. 

o Mantenimiento de infraestructura municipal: trabajos varios de adecuación, acomodamiento y 

reparación de los edificios. 

o Se participa en reuniones organizadas por el Colegio de Arquitectos junto a los directivos de Obras 

Privadas de municipios del corredor (vía zoom), donde en conjunto se está trabajando la 

implementación del convenio de expediente digital y la unificación de procedimientos en los 

trámites municipales relacionados a Obras Privadas, según el convenio de colaboración y 

préstamo de software, firmado el 2 de diciembre del 2019. 

 

Tareas relativas a Coordinación de Ambiente: 

 Inspectoría 

o Asesoría al Área de Inspectoría respecto intervenciones en cobertura vegetal y arbolado urbano. 

Asesoría para la optimización de inspecciones. 

o Coordinación de diseño participativo e implementación de protocolo de denuncias ambientales.  

 Gestión de residuos sólidos urbanos 

o Gestión de convenios sobre residuos sólidos urbanos: generación de convenio para el reciclado de 

Neumáticos Fuera de Uso entre Municipio y ECOVALOR. 

o Basural Municipal. Sistematización de datos registrados durante 2018-2019 de registro de 

ingreso de residuos sólidos urbanos de particulares al predio del Basural Municipal. 

o Gestión y logística para la optimización infraestructura para el funcionamiento de chipeado del 

predio en Barrio El Talita.  

o Coordinación para el retiro de plásticos reciclables (PET) junto a Cooperativa Resich. 

o Incorporación del registro de recicladores informales dentro del predio del basural municipal. 

o Registro de retiros de material reciclado de recuperadores informales (chatarra, cartón, papel, 

plásticos, etc.) 

o Logística y coordinación para la adquisición y entrega de 70 composteras a la comunidad. 
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o Elaboración de 4 videos didácticos con técnicas y recomendaciones sobre compostaje 

domiciliario.  

 Vivero municipal de plantas nativas 

o Elaboración de Bitácora Ambiental “Me Contó un Pajarito”: recomendaciones de buenas prácticas 

y conservación del bosque nativo. 

o Coordinación y logística para actividad de reforestación de riberas del arroyo Salsipuedes en Villa 

Las Selvas con 70 ejemplares de sauce criollo junto a la comunidad. 

o Producción de 60 plantines de Lagaña de Perro (arbusto) para evento institucional. 

o Aportes al Código de Ordenamiento Urbano relacionado con Arbolado Público Urbano. 

o Recolección, secado, rotulado y guarda de semillas locales de especies arbóreas, arbustivas y 

enredaderas para su producción en el vivero. 

o Coordinación y logística para mantenimiento de producción de plantas nativas. Riego, repique, 

poda de raíz, etc. 

o Coordinación para traslado del Vivero Municipal. Instalación de Umbráculo para el resguardo de 

plantines. Armado de micro túneles, para la protección invernal de las plantas de menos de una 

temporada. 

o Promoción y venta de aproximadamente 200 ejemplares nativos a la comunidad. 

o Plantación comunitaria de 15 ejemplares nativos durante la Conmemoración del día de la 

Pachamama en barrio El Pueblito. 

o Capacitación en tareas de reconocimiento de especies nativas en sus diferentes estadíos, procesos 

de producción de especies nativas y su posterior mantenimiento. 

o Elaboración de videos para recomendaciones para la plantación de especies nativas. 

 Otras actividades  

o Acompañamiento a los programas “La Huerta en Tu Hogar” junto a la Oficina de Empleo. 

o Coordinación y logística para extracción y mantenimiento de arbolado en Escuelas Jordán 

Maldonado y La Reconquista (Gestión de presupuestos y seguimiento de actividades junto a 

trabajadores y la EPEC) 

o Coordinación y presentación de la Campaña “Un Millón de Árboles”. Exposición frente al 

Honorable Concejo Deliberante para la declaración de Interés Municipal. Diseño de instructivos y 

planillas de registro para la participación de agrupaciones y centro vecinales. Armado y diseño de 

piezas de difusión al área de Prensa Municipal. Participación comunitaria según normas del COE 

provincial. 

o Gestión de 250 plantas nativas (árboles, arbustos y enredaderas) a través de TARJETA NARANJA, 

65 árboles a través del Rotary Club Córdoba Catedral y 90 árboles a través de la Secretaria de 

Ambiente de la Provincia de Córdoba para el desarrollo del Plan de Arbolado Urbano y la Campaña 

“Un Millón de Árboles”. TOTAL DE 405 EJEMPLARES NATIVOS. 

o Diseño de propuesta de Ordenanza de residuos verdes Municipal. 

o Acompañamiento en desarrollo de propuesta de Ordenanza Agroecológica para Salsipuedes junto 

Casa Común Salsipuedes. 

o Acompañamiento y participación en la convocatoria del Cuerpo de Guardaparques para la Reserva 

Hídrica y Natural Municipal Salsipuedes. Coordinación de la instancia práctica de la selección. 

o Elaboración de presupuesto para materialización de cercado perimetral del predio del Basural 

Municipal. 
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Área Ordenamiento territorial: 

 Reserva 

o Selección, designación y puesta en función de las dos guardaparques. 

o Planificación de contenidos básicos sobre la Reserva para su difusión institucional. 

o Diseño de estrategia y establecimiento del vínculo con vecinos de la Estancita con periodicidad 

mensual vía zoom.  

o Articulación interinstitucional para la Reserva con otras áreas y reparticiones provinciales: Policía 

Ambiental/ Secretaria de Ambiente. Áreas Protegidas/Recursos Hídricos/ Turismo de la 

provincia.  

o Diseño de una tipología de situaciones para la definición de criterios de actuación en la Dirección 

de Planeamiento y Ambiente, y articulación con la futura Oficina de Tierras. Elaboración de 

tipología, análisis y respuestas de solicitud de casos de excepciones para intervenciones en zona 

roja y amarillas, con informe técnico a la Dirección de Planeamiento y Ambiente. 

o  Coordinación de la implementación para colocar carteles preventivos en parches boscosos y otros 

espacios en articulación con los Inspectores Ambientales para el registro de la cartería existente. 

o Coordinación de Inspecciones de oficio. Seguimiento de denuncias realizadas en la Reserva. 

Articulación de las actividades de otras áreas del Municipio dentro de la Reserva (Turismo y otros 

que se considere necesario).  

 Otras actividades 

o Revisión de propuestas para la reforma del COU relacionadas con protección ambiental. 

Desarrollo de propuesta de modificación del COU relacionados con fraccionamiento. 

o Intervención en caso de incendios en el basural. Guardia telefónica rotatoria. 

o Realización de cartografía de planialtimetria para los proyectos de búsqueda de fondos para obras 

públicas desarrolladas por el municipio. 

o Intervención en las reuniones de creación del banco de tierras municipal y avance en la definición 

de zonas a expropiar con diversas finalidades (conservación, futuros barrios, etc.). 

o Desarrollo de acciones de justificación y seguimiento de expediente de aprobación del nuevo ejido 

de la localidad. 

o Articulación con la Dirección de Cultura de la Provincia de Córdoba para el reconocimiento y 

preservación de yacimiento arqueológico encontrado en la zona de sección M y Los Torres. 

 COE municipal 

o Mapeo y seguimiento de casos sospechosos de dengue. 

o Planificación y ejecución de descacharrados en los barrios. 

o Articulación con epidemiología de la provincia para la ejecución del bloqueo de foco. 

o Participación en reuniones periódicas con las diferentes áreas del municipio para definir 

estrategias y seguimiento de covid-19 en localidad. 

o Articulación con Bomberos en las tareas de desinfección semanales.  

o Seguimiento de viajeros que ingresan a la localidad desde el exterior u otra localidad. 

 

Tribunal de Faltas 

 

El área está integrada por la Jueza de Faltas (abogada), una secretaria administrativa y un notificador 

(quien también notifica para otras áreas tales como Procuración); no hubo personal exceptuado en 
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2020. El Tribunal de Faltas permaneció cerrado durante el ASPO desde el 19/03/2020 y hasta el 

03/05/2020. Desde el día 11/05/2020 se retornó con la atención presencial, con horario reducido.   

Al Tribunal concurren trámites diversos: consultas de dominios y titularidades de inmuebles; actas por 

infracciones de tránsito; actas por caso omiso a emplazamientos efectuados por autoridad competente; 

denuncias por animales deambulando por vía pública o por tenencia de animales en lugar prohibido; 

denuncias por invasión, ocupación o cerramiento de espacios públicos; actas realizadas por malezas 

altas; denuncias y actas por uso indebido del agua de red; denuncias o actas por vehículos en estado de 

abandono en la vía pública. De ellas derivan actuaciones tales como emplazamientos para extracción o 

poda de árboles de gran porte o que suponen peligro por su estado, o por actos realizados sin 

autorización municipal (aperturas de comercios, desmontes en limpiezas de lotes, aperturas de calle, 

construcciones nuevas o ampliaciones no declaradas, movimientos de suelo, extracción de ejemplares 

arbóreos, podas o conexiones irregulares al servicio de agua corriente). Se hace un asesoramiento 

integral al vecino, por cualquier tipo de acta que se haya labrado; se explica el motivo del acta, opciones 

para cumplimentar, objetarla, o abonarla. En el caso de las actas por infracciones de tránsito es común 

brindar información sobre actas de caminera, e incluso de otras jurisdicciones, explicando a la persona 

el proceso que debe cumplimentar. En ocasiones, se asiste al vecino para la realización de trámites a 

cumplimentar en otras reparticiones, tanto dentro de la misma Municipalidad (Planeamiento y 

Ambiente, Comercio, Dirección de agua, etcétera), como fuera de ésta: tales como la DNRPA, compañías 

de seguros, Catastro de la Provincia, Tierras para el Futuro, Policía Ambiental, Bosque Nativo, etc. En el 

caso de las actas labradas por inspectores municipales, las opciones siempre son realizar un descargo, 

u optar por el pago espontáneo de la misma. Se libran autorizaciones para el retiro de los vehículos 

secuestrados y libre de deuda para obtener la licencia de conducir. 

 

Desde ésta área se ha colaborado activamente en otros temas: 

 Elaboración del Convenio con la Policía de la Provincia de Córdoba para el establecimiento de la 

caballeriza montada;  

 Gestión y redacción de donación a favor del Municipio de lotes;  

 Ordenanza Nº 1427/2020: prohíbe la circulación de vehículo de cualquier tipo con caños de escape 

libres, modificados y/o con desperfectos;  

 Ordenanza Nº 1426/2020: Creación de la Oficina Registro Municipal de Tierras y Ordenamiento 

Territorial; 

 

El Tribunal tiene en estado “activo” 2.207 actas, de las cuales, 324 fueron labradas en el año 2020. 

Existen 35 expedientes con descargo presentados, y pendientes de resolución. La recaudación del 

Tribunal de Faltas, en concepto de multas, en el ejercicio referido ha sido superior a los $ 678.000.  

 

Servicios Informáticos e Innovación Tecnológica 

 

La virtualidad que tomó relevancia desde la implementación de los aislamientos y distanciamientos 

sociales preventivos y obligatorios, obligó a acelerar procesos y planes de desarrollos de aplicaciones y 

de prácticas para mantener la operatividad municipal. Durante 2020 se realizó un constante 

mantenimiento de los equipos informáticos, distribución de insumos para las impresoras, 
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actualizaciones de software, instalaciones de cámaras de seguridad, configuraciones de red y 

configuraciones en la central telefónica IP. 

 

Servidor de Archivos NAS sobre Linux  

En el 2020 implementamos el Servidor de Documentos Compartido. El almacenamiento conectado 

en red, Network Attached Storage (NAS), es el nombre dado a una tecnología de almacenamiento 

dedicada a compartir la capacidad de almacenamiento de un computador/ordenador (servidor) 

con computadoras personales o servidores clientes a través de una red (normalmente TCP/IP), 

haciendo uso de un sistema operativo optimizado para dar acceso con los 

protocolos CIFS, NFS, FTP o TFTP.  

 

Nuevo Sitio Web “Salsipuedes.gob.ar”  

Actualmente desarrollamos un sitio web totalmente nuevo, realizado completamente por nuestra área 

informática, dejando el viejo dominio “salsipuedes.gov.ar” por el nuevo y más 

seguro “salsipuedes.gob.ar”, mejorando la velocidad de acceso, la seguridad, y planteando una base 

para futuras herramientas para nuestros vecinos. Recordemos que el sufijo de dominio de nivel superior 

genérico (generic Top Level Domain o gTLD)  “.gov” identificaba (en inglés) a los sitios web de índole 

gubernamental; “.gob” es el equivalente en español. Dentro del nuevo sitio se desarrollaron los 

siguientes módulos:  

 Personas: centralizando los accesos y registros, permitiendo validar la información.  

 Turnero: Un sistema tanto para el vecino, como para cada área del municipio, permitiendo generar 

turnos y administrarlos.  

 Noticias: un gestor de noticias, para generar y mantener actualizado nuestro sitio web.  

 Comercio DDJJ: permite que los comercios puedan presentar las Declaraciones Juradas Online, y 

el área de comercio pueda validar estas Declaraciones. 

 Digesto: Un sistema de documentación oficial, donde se cargarán todos los documentos 

administrativos, y permita una búsqueda eficiente.  

 

Desarrollos de sistemas y aplicaciones propias 

 

 App SalsiApp (Android)  

Desarrollamos la aplicación del Municipio, que cuenta con los siguientes módulos:  

- Noticias, unificando las noticias del sitio web.  

- Eventos, conteniendo actualizado cada actividad que se realiza.  

- Reclamos, para que todo trámite pueda ser ingresado al SIMER, de forma más sencilla.  

- Turnos, al igual que desde la web, posibilita tomar turnos desde la app.  

Además de contar con información útil como vencimientos, farmacias de turno y recorridos y 

horarios del transporte urbano.  

 app-camionAgua: Permite un relevamiento de la entrega de agua en camiones.  

 app-Mediciones Agua: Un importante sistema auxiliar que va a posibilitar a los vecinos tomar su 

propia lectura de consumos, agilizando la misma y ayudando a controlar el consumo de agua.  

 app-MedicionesAguaMunicipal: El nuevo sistema para la toma inteligente de las mediciones de 

agua, generando rutas georreferenciadas e información útil, permitiendo sacar fotos a los medidores 

https://es.wikipedia.org/wiki/Servidor_inform%C3%A1tico
https://es.wikipedia.org/wiki/Computadora_personal
https://es.wikipedia.org/wiki/TCP/IP
https://es.wikipedia.org/wiki/Sistema_operativo
https://es.wikipedia.org/wiki/CIFS
https://es.wikipedia.org/wiki/Network_File_System
https://es.wikipedia.org/wiki/File_Transfer_Protocol
https://es.wikipedia.org/wiki/TFTP
http://salsipuedes.gob.ar/
http://salsipuedes.gov.ar/
http://salsipuedes.gob.ar/
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que sirvan de datos para postprocesos. Se adquirieron equipos económicos pero muy eficientes para 

el uso de esta app.  

 Panel-MedicionesAguaMunicipal Es la interfaz para el usuario municipal, para el postproceso de 

la toma de mediciones a través de las aplicaciones para móviles.  

 app-personalSalud: Realizada para el control de COVID-19 del personal municipal de 

nuestros centros de Salud.  

 app-ControldeViajes: Aplicación que se utilizó para el control de certificados para la circulación.  

 

Para dar respuesta durante la 

pandemia, el área informática reforzó 

el Área de Salud con equipamiento 

informático, mejorando además la red 

interna, solicitando una mejora en el 

plan de internet del Centro de Salud y 

se entregó una PC para que personal 

trabaje en la modalidad “homeoffice“. 

Se crearon 2 aplicaciones para 

control de ingresos a la localidad, 

utilizada por los inspectores de 

Seguridad Ciudadana, y se creó una 

aplicación a pedido de la Directora de Salud para control sanitario de los agentes.  

Durante la pandemia la Dirección siguió trabajando de manera continua y con horario siempre 

presencial. No hubo personal exceptuado por el DNU, y no hubo casos positivos de COVID19 en el área.   

 

En cuando al sistema informático de terceros, se configuraron los parámetros iniciales del 2020 y se 

configuraron planes de pago y descuentos por las medidas de emergencia dispuestas desde el D.E.M. Se 

continuó con los procesos de envío de mail, configuración y liquidaciones de cuotas, exportaciones a 

entidades de cobranza y controles varios. 

Se capacitó al personal municipal para el uso de las aplicaciones. De ellas, destacamos una nueva 

capacitación para la utilización del Sistema de Mesa de Entrada SIMER, fortaleciendo al uso apropiado 

de este desarrollo que viene creciendo dentro de cada área del municipio. 

Como siempre, se aportó desde el conocimiento y análisis de datos, a todas las áreas que solicitaron 

información detallada, como son Rentas, Catastro, Planeamiento, Finanzas, Mesa de Entradas, 

Inspecciones, Salud, Recursos Humanos, Tribunal de Faltas, Dirección de Agua, Prensa, etc. 

 

Turismo, Cultura y Deportes 

 

En el Ejercicio 2020 bajo análisis deben diferenciarse dos etapas claramente marcadas por el factor 

pandemia COVID-19, declarado en marzo con el consecuente Aislamiento Social Preventivo y 

Obligatorio (ASPO), devenido luego a Distanciamiento Social Preventivo y Obligatorio (DISPO). Esta 

situación excepcional indudablemente alteró las acciones planificadas del área (que fueron notables y 

relevantes desde el 2016), ya que justamente las actividades que se desarrollan en el rubro Turismo, 
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Cultura, Deportes y Educación son netamente de relaciones interpersonales y de afluencia masiva de 

participantes. 

 

La primera etapa del año (hasta el 20 de marzo) se desarrolló dentro de la “antigua normalidad”, en la 

cual se llevaron a cabo actividades de gran concurrencia que a continuación se detallan: 

 Apertura de temporada 2019/2020 en Parque Juan Iros con la participación de más de 3.000 

asistentes (vecinos y turistas). Shows musicales de renombradas bandas y sorteo de 4 bicicletas. 

Oferta gastronómica a cargo de 7 productores locales.  

 Festejo de Reyes Magos. Recorrida tradicional por las plazas de la totalidad de los barrios de la 

localidad en forma conjunta con Bomberos Salsipuedes. Se repartieron 4.000 bolsitas de golosinas 

adquiridas y armadas por el Municipio.  Se pusieron 5 móviles a disposición. 

 Encuentro de Cuchilleros y Artesanos Forjadores en predio Los Algarrobos. Durante las tres 

jornadas del evento, más de 12.000 vecinos y turistas pasaron por la feria disfrutando de 

artesanías, oferta gastronómica y espectáculos musicales. 

 Encuentro de Cerveceros Sierras Chicas en predio Los Algarrobos, reiterado en dos oportunidades 

(enero y febrero). Exposición de artesanías, gastronomía, cerveza artesanal, espectáculos musicales. 

Más de 5.000 personas reunidas en cada edición.  

 Peñas materas, peatonales, espectáculos musicales con cortes de Avenida Belgrano en casco 

céntrico, efectuadas en 3 oportunidades.  

 Cine Bajo las Estrellas, realización del ciclo en 3 ocasiones en predio Los Algarrobos con la 

participación de 500 personas aproximadamente en cada edición. También se trasladó el ciclo a 

Barrio El Pueblito y Barrio El Talita con la concurrencia de 200 vecinos aproximadamente en cada 

ocasión. 

 Carnavales Latinoamericanos. Se llevó a cabo la 2° edición en el predio Juan Irós con la 

participación de 8 colectividades sudamericanas y del norte de nuestro país, con ofertas artísticas y 

gastronómicas de cada región. Realizada durante 2 noches, concurrieron 4.000 personas 

aproximadamente. 

 Carnavales tradicionales en casco céntrico, sobre Av. Belgrano. Durante 2 noches, con 

espectáculos musicales destacados, una concurrencia de aproximadamente 8.000 espectadores. 

Sorteo de 4 bicicletas. 

 Se realizaron visitas guiadas de cortesía a Circuitos Turísticos con la participación de un total de 156 

turistas.  

 Escuela de Verano y actividades de verano en piscina. Realización de la tradicional actividad con la 

participación de más de 800 niños y adultos en 3 piletas (El Talita, Villa las Selvas y Juan Iros), 19 

docentes, con traslado de niños en colectivo municipal. 

 

Posterior a la declaración de la pandemia COVID-19, con encomiable entusiasmo y disposición de 

sus autoridades y su personal, el área se reconvirtió, se reestructuró y redefinió sus actividades y 

objetivos, poniéndose a disposición de cuanta tarea fuera necesaria, y de esta manera se participó 

en las siguientes acciones:  

 Armado, traslado y reparto a domicilio de hasta 500 módulos de refuerzo alimentario 

mensuales, en coordinación con las áreas de Promoción Ciudadana y de Seguridad Ciudadana.  
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 Reparto de folletería en los puestos de control vehicular sobre Ruta E-53 instalados por Protección 

Ciudadana. Más de 5.000 folletos repartidos. 

 Recepción de donaciones de mercadería del Banco de Alimentos “Salsipuedes Unido” y armado de 

los módulos. 

 Traslados eventuales de los hisopados a Laboratorio Central. 

 Traslados eventuales de los profesionales de la salud y de los pacientes para la realización de 

hisopados. 

 Colaboración en ingreso de Sede Municipal para el mantenimiento de distanciamiento preventivo y 

desinfección de los ingresantes. 

 Consolidación, señalización y mantenimiento de tres circuitos turísticos autoguiados a través de 

código QR: Sendero Huellas del Citón, Sendero Los Morteros, Sendero y Via Crucis de la Loma de la 

Virgen. En este último se reconstruyeron e instalaron la totalidad de las estaciones. 

 Realización de los festejos virtuales de las fechas patrias del 25 de Mayo, 9 de Julio y 17 de Agosto. 

 Festejo virtual y promesa a la Bandera por niños de los 4tos grados. 

 Destacada actividad virtual de los Coros Municipales, tanto adultos como niños. 

 Festejo virtual del Día del Niño con el sorteo de 4 bicicletas y 30 importantes premios. 

 Lanzamiento de forma conjunta de la temporada 2020/2021 con el resto de las localidades del 

Corredor Sierras Chicas. Cabe destacar que es la primera oportunidad que se realiza de esta manera 

con un fuerte apoyo de la Agencia Córdoba Turismo. 

 Acondicionamiento del primer tramo de escalera de acceso a la cascada Salto de La Estancita. 

 Instalación, en diciembre de 2020, de puesto de información y prevención en el ingreso a La 

Estancita, con el registro de ingreso de más de 1.800 vehículos durante ese mes. 

 Desde el Observatorio Permanente de Gestión Educativa se continuó articulando con los directivos 

de las Instituciones Educativas. Se instaló punto wifi gratuito en Salón Cultural para la realización 

de tareas virtuales para alumnos sin acceso a internet. 

 En noviembre, al momento de las preinscripciones para el año lectivo 2021, se asesoró en la creación 

de Ciudadano Digital (CIDI) en las Oficinas de Turismo de Plaza Belgrano y de Cultura en Terminal 

de Ómnibus. 

 Se colaboró mensualmente con traslado de documentación del Registro Civil de Salsipuedes desde 

y hacia la ciudad de Córdoba en primera instancia y desde y hacia Rio Ceballos de septiembre en 

adelante. 

 

Acción Social: el Área de Promoción Ciudadana 

 

Integrada por cuatro profesionales y una agente administrativa, el 

Área desarrolló una tarea superadora en un contexto de agudas 

necesidades, producto del crítico escenario económico y 

pandémico. Si bien las funciones que se detallan a continuación son 

específicas del Área, durante el año 2020 dicho esquema de 

abordaje se estableció ajustándose a las medidas de protección y 

prevención, tanto individual como social, de acuerdo a los 

protocolos planteados por las autoridades correspondientes en 
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relación a la problemática derivada de la pandemia coronavirus (COVID-19). En relación a lo dicho, la 

atención de la oficina fue dinámica, intercalando tiempos de asistencia presencial al espacio laboral y 

teletrabajo. 

 

Los profesionales del Área de Promoción Ciudadana efectúan reuniones de equipo de manera semanal. 

Con dichos encuentros se pretende estimular la comunicación, el compromiso, la unión grupal, la 

reflexión y supervisión de la “praxis” individual y conjunta. Dada la importancia de la formación 

actualizada permanente, los/las profesionales del Área de Promoción Ciudadana asisten a diversas 

capacitaciones, cursos, jornadas y congresos. Se considera que los mencionados espacios colaboran en 

el desarrollo de habilidades y competencias que se dirijan a mejorar resultados y lograr una mayor 

eficiencia profesional. 

 

El equipo de profesionales del Área Promoción Ciudadana, participa en los siguientes espacios 

intersectoriales: 

 Mesa Intersectorial de Niñez y Adolescencia 

La Mesa Intersectorial de Niñez y Adolescencia se conforma desde el año 2016. En el marco de la 

emergencia sanitaria, los encuentros se realizaron de manera virtual, cada 15 días. Participaron 

diferentes actores tales como la Secretaría de la Niñez, Adolescencia y Familia (SeNAF) de la Nación y 

de la provincia de Córdoba, el Equipo de Profesionales de Apoyo Escolar (E.P.A.E) perteneciente al 

Ministerio de Educación de la Provincia de Córdoba, los equipos municipales pertenecientes a las áreas 

de Promoción Ciudadana, Oficina de Protección de Derechos de Niños, Niñas y Adolescentes y equipo de 

salud psicosocial.  

 Espacio Intersectorial de Género del Corredor Sierras Chicas 

La mesa Intersectorial de Género, conformada por los equipos de las localidades de Jesús María, La 

Granja, Agua de Oro, El Manzano, Cerro Azul, Salsipuedes y Rio Ceballos, comenzó a funcionar en el mes 

de agosto del 2017. Durante el año 2020, se 

efectuaron trabajos de articulación de 

manera virtual, realizándose un cierre 

presencial en el mes de diciembre, llevado 

a cabo en el C.I.C. Salsipuedes, donde se 

compartieron las siguientes reflexiones: 

• Importancia de sancionar las ordenanzas 

municipales de creación de los equipos de 

género 

• Ventajas y desventajas del abordaje de la 

violencia de género de manera virtual 

• Necesidad de capacitaciones vinculadas a 

la temática 

• Mejoramiento de los circuitos internos de 

derivación de casos 

• Punto Mujer 

• Gestión del Programa Potenciar Trabajo para mujeres que están siendo acompañadas desde los 

equipos de género. 
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En Salsipuedes, la Municipalidad cuenta con el Programa Municipal de Género conformado por 

profesionales del área de Salud y de Promoción Ciudadana. Su tarea es acompañar y dar respuesta a 

mujeres que sufren o sufrieron violencia, realizando tareas de prevención, contención y 

acompañamiento de las situaciones, en articulación con otras instituciones, con el objetivo de formar un 

espacio de promoción de derechos, apostando a la creación y fortalecimiento de vínculos comunitarios. 

Actualmente el equipo se encuentra acompañando a 46 mujeres en situación de violencia. 

 Programa Potenciar Trabajo 

El Programa Potenciar Trabajo tiene como objetivo mejorar la empleabilidad y la generación de nuevas 

propuestas productivas a través de la terminalidad educativa, la formación laboral y la certificación de 

competencias con el fin de promover la inclusión social plena de aquellas personas que se encuentran 

en situación de vulnerabilidad social y económica. En el mes de junio, desde el Ministerio de la Mujer de 

la provincia de Córdoba solicitaron la elaboración de informes sociales para la valoración e 

incorporación de aquellas mujeres que se encuentran o encontraban acompañadas por el Programa 

Municipal de Género. Se realizaron 48 informes, de los cuales 32 se encuentran vigentes. 

En el marco del Día de la Eliminación de la Violencia hacia la Mujer, el Equipo de Género realizó un 

recorrido por las distintas áreas municipales, promocionando dicho espacio de contención y 

asesoramiento. A su vez, integrantes del equipo participaron de una Radio Abierta convocada por 

diferentes agrupaciones feministas de la localidad y por Radio La Curva. 

 Adultos y Adultas Mayores 

El aislamiento y la situación de epidemia alteran la cotidianeidad de toda la sociedad, siendo las 

personas mayores especialmente vulnerables a la preocupación por lo desconocido, lo cual puede 

provocar ansiedad (Ministerio de Salud de la Nación. COVID-19 Recomendaciones para el cuidado y 

atención de la salud/salud mental de las personas mayores en el marco de la pandemia. 7 de julio de 2020). 

Es por ello que los cuidadores deben brindar información y pautas que acoten la incertidumbre. En las 

personas mayores, la disminución significativa de las actividades y rutinas cotidianas, una baja 

estimulación sensorial y una disminución del contacto social pueden alterar su estado anímico; sobre 

todo en aquellas personas que, aún, viviendo solas, tenían su mayor contacto social con salidas de su 

domicilio. La soledad como emoción y el aislamiento como condición estructural en la que viven muchas 

de ellas, juegan un papel importante frente a su capacidad de responder a la enfermedad. En el contexto 

de pandemia, desde el Área de Promoción Ciudadana se abordaron diferentes situaciones vinculadas a 

la vulnerabilidad sociosanitaria, alimentaria y habitacional de adultos/as mayores. Entre ellas se pueden 

mencionar: articulación con PAMI, judicialización de caso, articulación con equipos de salud PROSAD, 

con equipo de Centro de Rehabilitación Sierras Chicas, gestión de medicación y otros suministros, 

entrega de módulos alimentarios y kits sanitarios municipales, entre otros. 

Por otro lado, conjuntamente con el Área de Salud Municipal, se realizaron relevamientos a los 

Geriátricos y Hogares Cerrados de la localidad, a fin de realizar la búsqueda activa de casos positivos de 

COVID-19. Dicha tarea fue solicitada por Integrantes Mesa Comunidades Cerradas (Hogares/ Centros de 

Rehabilitación con internación) y COE. 

 Expedientes Municipales 

La mayoría de la demanda proviene de Mesa de Entradas de la Municipalidad de Salsipuedes, donde 

ciudadanas y ciudadanos de la localidad, según lo establecido en las Ordenanzas Impositiva y Código 

Tributario, solicita algún tipo de eximición (tasa de la propiedad, instalación de agua, automotor, etc.), 

del Registro Civil por eximición de DNI y Partidas de Nacimiento y demandas por ayudas habitacionales. 
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Desde el Área de Promoción Ciudadana se efectuaron entrevistas domiciliarias y telefónicas para 

evaluar la situación económica de cada grupo familiar. 

Durante el 2020 se realizaron 70 informes para los distintos trámites solicitados. 

 Campaña Prevención de Dengue, Chikungunya, ZIKA 

El equipo de Promoción Ciudadana junto con personal del Área de Salud y Protección Ciudadana, 

participó en la campaña de Prevención de Dengue “DESCACHARRATE”, realizada durante el mes de 

febrero en los distintos barrios de la localidad de Salsipuedes. La misma tiene como objetivo prevenir la 

propagación del mosquito AEDES AEGYPTI. Se repartió folletería en distintos lugares públicos y en 

domicilios particulares. 

 Programa Sala Cuna 

El programa Sala Cuna contempla espacios destinados al cuidado y la protección de niños y niñas de 45 

días a 3 años pertenecientes a sectores vulnerables. Estos Centros Infantiles apuntan a abordar 

prioritariamente a aquellos grupos que se encuentran en situación de riesgo social o cuyas madres 

trabajen no pudiendo afrontar la alimentación en tiempo y forma, buscando promover la igualdad de 

oportunidades en el acceso a espacios tendientes al desarrollo integral de niños y niñas, facilitando el 

protagonismo en el ejercicio de sus Derechos ciudadanos. Desde el Área de Promoción Ciudadana se 

efectuó la inscripción y evaluación de 40 familias beneficiarias. 

 Espacio de Primera Infancia (EPI) “Doña Irene” 

A partir del año 2020, el ingreso de niños y niñas al Espacio de Primera Infancia “Doña Irene” se concretó 

según evaluación y diagnóstico de cada situación familiar particular. Las mismas fueron priorizadas 

teniendo en cuenta el enfoque de Derechos, donde tuvieron prioridad las familias en condiciones de 

vulnerabilidad. Para este fin, se elaboró un instrumento diagnóstico y valorativo. Durante el ciclo lectivo 

2020 se incorporó un cupo de 17 niños/as.  

 Día Mundial de la Lucha contra el Cáncer de Mamas 

El día 19 de octubre se conmemoró el Día Mundial de la lucha contra el Cáncer de Mamas, con el objetivo 

de crear conciencia y 

promover que cada vez más 

mujeres accedan a controles, 

diagnósticos y tratamientos 

oportunos y efectivos. Por tal 

motivo, se realizaron 

actividades en los distintos 

centros de salud y áreas 

municipales. Se entregaron 

barbijos rosas y pines alusivos 

a la fecha a empleadas y 

empleados municipales. A su 

vez, se entregó folletería 

preventiva y se adornaron 

diferentes espacios con 

mariposas y globos rosas. 

Durante el mes de octubre, el 

frente de la Municipalidad de Salsipuedes permaneció iluminada de ese color. 
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 Discapacidad 

En el marco del Día Internacional de las personas con Discapacidad, conmemorado el día 3 de diciembre, 

las Áreas de Salud y de Promoción Ciudadana participaron de la “Caravana Multicolor” la cual inició en 

la localidad de Rio Ceballos y finalizó en la 

Terminal de Ómnibus de Salsipuedes. Por 

otro lado, la Subsecretaría de Discapacidad, 

Rehabilitación e Inclusión dependiente del 

Ministerio de Salud de la provincia de 

Córdoba, solicitó al Área de Promoción 

Ciudadana el registro de personas con 

discapacidad residentes en nuestra 

localidad.  

Este relevamiento tuvo como objetivo la 

entrega de EPP (Elementos de Protección 

Personal) y la actualización de datos para la 

futura y eventual vacunación por la 

situación de pandemia COVID-19. 

 Educación 

Las demandas recibidas durante el año 2020, fueron presentadas desde E.P.A.E. (Equipo Profesional 

Apoyo Escolar- Ministerio de Educación), Mesa Intersectorial de Niñez y Adolescencia, OPD (Oficina de 

Protección de Derechos de Niños, Niñas y Adolescentes), Instituciones Educativas de la localidad de 

Salsipuedes, como así también de otras escuelas cuyos estudiantes tienen domicilio en esta localidad y 

de forma directa por parte de las familias. 

Las mismas se vinculan a inasistencias a clases, deserción y abandono escolar, problemas 

sociofamiliares tales como violencia familiar, entre otros tipos de vulneración de derechos. 

En el marco del ASPO, la demanda “sin contacto” hacía referencia a la imposibilidad de comunicarse por 

parte de la escuela con las familias y como consecuencia la 

discontinuidad en la entrega de trabajos por parte de los y las 

estudiantes que quedaban sin poder ser evaluados/as. Se 

asistió a los domicilios con el fin de actualizar datos (número 

de teléfono, situaciones familiares en general). 

Se recibieron solicitudes de 8 escuelas y se acompañó a 72 

estudiantes. 

 Día Mundial de la Lucha contra el SIDA 

En el marco del Día Mundial de la Lucha contra el Sida, que se 

conmemora cada 1 de diciembre, el equipo del Área de 

Promoción Ciudadana entregó folletería y lazos rojos, alusivos 

a la fecha.  

 Programa CBA con Ellas 

El día 21 de diciembre, la Secretaria de Gobierno Carina Torres junto a la Lic. Rita Morello y personal del 

Área de Promoción Ciudadana participaron en la localidad de Río Ceballos, en la presentación del 

Programa CBA CON ELLAS. Dicho programa se orienta a promover el desarrollo integral de las mujeres, 

a través de cuatro acciones estratégicas: 
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• Mujer y trabajo: promoción del empleo y apoyo de microemprendimientos liderados por mujeres. 

• Mujer y salud: acciones coordinadas para la salud integral de las mujeres, articuladas con los 

programas del Ministerio de Salud. 

• Mujer y escuela: apoyo a la finalización de la escolaridad de adolescentes embarazadas y/o madres 

con hijos/as a cargo, en articulación con el sistema de terminación educativa a cargo del Ministerio de 

Educación. 

• Mujer y Familia: promover la integración familiar y la interrelación comunitaria. 

En el marco de este programa, desde el Área de Promoción Ciudadana se gestionaron 41 ajuares 

destinados a mujeres embarazadas sin obra social, en situación de vulnerabilidad. 

 Gestiones a través del Ministerio de 

Desarrollo Social y de Salud de la Provincia 

Desde el Área de Promoción Ciudadana se realizó 

la gestión de diferentes recursos en el Ministerio 

de Desarrollo Social para la cobertura de lentes, 

medicación y/o estudios complementarios. 

Sumado a esto, se presentó un relevamiento de 

familias que ante la situación de vulnerabilidad 

socioambiental, solicitaron frazadas y colchones. 

Ante la no respuesta de algunas de estas 

solicitudes, la cobertura fue realizada por la 

gestión municipal. 

 Módulos Alimentarios 

Durante el año 2020 la Municipalidad brindó ayuda y asistencia a familias de nuestra localidad 

entregando más de 4.000 módulos de refuerzo alimentarios de manera directa. Se incluye en este 

número los módulos diabéticos. A cada uno de ellos se le adjuntó una botella de lavandina y en algunos 

casos, una docena de huevos de las múltiples bandejas que fueron recibidas en donación. 

A partir del día 20 de marzo (fecha de inicio de ASPO), los módulos fueron entregados en domicilio por 

personal de Protección Ciudadana y de la Dirección de Turismo, Cultura, Deporte y Educación. 

A partir de la flexibilización, los módulos alimentarios se volvieron a entregar en el Área de Promoción 

Ciudadana, teniendo en cuenta el Protocolo Sanitario imperante. Cabe aclarar que la ayuda alimentaria 

también fue otorgada a familias que presentaban aislamiento por COVID-19 (38 familias) y a diferentes 

artistas locales que lo requirieron (9 artesanos/as y 13 músicos/as). En el mes de septiembre se realizó 

la entrega de los módulos 

alimentarios a las familias 

beneficiarias, a través de 

bolsas ecológicas o 

reutilizables. Dicha propuesta 

surgió en conjunto con el Área 

de Ambiente del municipio y 

con la finalidad de generar 

conciencia en la comunidad y 

reducir el consumo de bolsas 

de plástico. Cada módulo fue 
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acompañado de recetas saludables elaboradas en conjunto con la nutricionista del Centro de Atención 

Primaria de la Salud.   

La Tarjeta Alimentar es una política integral que impulsa la Nación 

en articulación con la provincia, los municipios, las Juntas de 

Gobierno y las comunas. Este programa está orientado a garantizar 

a las familias el acceso a la canasta básica alimentaria y son titulares 

de derecho las madres y padres con hijos e hijas de hasta 6 años de 

edad que reciben la Asignación Universal por Hijo (AUH); 

embarazadas a partir de los 3 meses que cobran la Asignación por 

Embarazo; y personas con discapacidad que reciben la AUH. Durante 

el contexto de pandemia, el Ministerio de Desarrollo Social de la 

provincia solicitó al equipo de Promoción Ciudadana de la 

Municipalidad de Salsipuedes informar a familias beneficiarias del 

programa, que debían retirar la Tarjeta en el Banco Nación de la 

localidad de Unquillo. En una segunda instancia, se solicitó el trabajo 

articulado para organizar un nuevo operativo de entrega de 

Tarjetas, efectuado en la Escuela Jordán Maldonado de nuestra 

localidad. 

 Programa de Mejoramiento Habitacional 

La vivienda es un lugar indispensable para nuestra vida, necesario 

para el desarrollo de los individuos y de la familia. Debe brindar 

seguridad, protección, intimidad y contribuir al bienestar de cada una de las personas. Tomando a la 

vivienda no solo como el albergue individual y familiar sino en el sentido de protección física y el ámbito 

en que le permite fortalecer los lazos familiares. Garantizar el derecho a una vivienda adecuada es algo 

esencial para garantizar el derecho a la familia, a la seguridad personal, a la salud y, en definitiva, para 

asegurar el derecho a la vida. El proyecto de Mejoramiento Habitacional propone la promoción y 

fortalecimiento de sectores vulnerables de la comunidad con necesidades de mejorar su vivienda y de 

esta forma elevar su calidad de vida. 

Objetivo General 

• Promover el mejoramiento o ampliación habitacional de los grupos con vulnerabilidad social 

residentes en la localidad de Salsipuedes. 

Objetivos Específicos 

1. Fomentar el compromiso y la responsabilidad compartida de la participación activa y 

trabajo asociado. 

2. Dar respuesta a la demanda social relacionada al hábitat. 

Metodología de trabajo 

• Recepción de la demanda: el posible beneficiario/a se deberá dirigir al Área de Promoción 

Ciudadana donde se les entregaran los requisitos para evaluar la posibilidad de ser 

incorporado/a al programa de Mejoramiento Habitacional. 

• Cuando el/la solicitante complete la documentación requerida, se realizará la Visita 

domiciliaria conjuntamente con algún profesional del Área de Planeamiento Urbano, a fin de 

constatar la posibilidad de dar respuesta, y hacer un informe técnico. Ambos informes darán 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – MEMORIA EJERCICIO ANUAL 2020 Página 40 

 

cuenta de la situación social y las intervenciones que la vivienda necesita, junto a una 

evaluación del material requerido. 

• En caso de que se otorgue el beneficio solicitado, con la autorización del Departamento 

Ejecutivo municipal, se citara a la familia para la firma de un convenio- entre el municipio y el 

solicitante.   

• El convenio tiene como finalidad estipular las obligaciones de las partes. No está previsto en 

el marco del programa, el financiamiento de mano de obra, la cual será una contraparte 

necesaria del beneficiario. 

En resumen, todo el proceso pasa por una serie de etapas: Diagnóstico, Factibilidad de la construcción, 

Firma del convenio, Entrega del 50% del material adjudicado, Monitoreo, Entrega del restante 50% del 

material y Evaluación final, para garantizar la efectiva concreción de lo solicitado. 

 

Oficina de Empleo Salsipuedes 

 

La Oficina de Empleo de Salsipuedes, desde su inauguración en noviembre de 2016, posee un acumulado 

de 1.632 Historia Laborales realizadas hasta diciembre de 2020, según registros de la plataforma 

informática de la Red Federal de Oficinas de Empleo el MTEySS. Las Historias Laborales corresponden 

a diferentes programas que se encontraban en vigencia hasta mediados de 2019 y que fueron 

restringiéndose paulatinamente con el inicio del año subsiguiente, como son; Entrenamiento para el 

Trabajo, PIL y PIL EMPALME, (Programas de Inserción Laboral Formal), El Programa de Empleo 

Independiente (PEI), Jóvenes con Más y Mejor Trabajo y el Programa Promover Igualdad (destinado a 

personas con discapacidad que posean el CUD Certificado Único de Discapacidad), los que a partir del 

Decreto de Necesidad y Urgencia Nº 297/2020, quedaron interrumpidos. 

 

Los programas de empleo de la Provincia de Córdoba PIP, PPP, PILA y XMÍ, se suspendieron en el mes 

de abril, se reactivaron a principio de Julio solo como reempadronamiento digital de los beneficiarios a 

través de la plataforma de CiDi, pero no se habilitaron nuevas inscripciones. El día 7 de Julio de 2020, la 

Agencia Territorial Córdoba dependiente del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social, informa 

la reapertura de solo dos programas, los que se mantienen activos al día de la fecha: Jóvenes con Más y 

Mejor Trabajo y el Programa Promover Igualdad, de los cuales se activaron 77 vinculaciones al 31 de 

diciembre de 2020, número que refleja al periodo en cese para el otorgamiento y el gran paréntesis 

que encerró a la actividad comercial y que aun restringe a varias actividades. 

 

Similar contracción sufrió la segunda actividad más importante de la Oficina, que corresponde a la 

gestión, coordinación, logística y difusión para la capacitación en oficios y otras áreas del conocimiento. 

Tanto “Ceder” Centro de Desarrollo Regional, dependiente de la Secretaría de Equidad y Promoción del 

Empleo de la Provincia de Córdoba, como el Ministerio de Educación, oferentes habituales de cursos y 

talleres de capacitación, bajaron sus propuestas para el año y la Universidad Popular desactivó la 

subvención para el pago de honorarios a profesores, tal como lo había realizado años anteriores, no 

obstante, se dictaron siete cursos, cuya subvención es por parte de la Municipalidad de Salsipuedes, 

como así también se gestionó, se difundió y se ofreció la tutoría necesaria, a más de treinta cursos y 

talleres virtuales generados desde la Universidad Popular, los que se mencionarán en un apartado 

posterior. 
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Lo expuesto, como necesario precedente, justificó una redefinición de los roles y actividades regulares 

de la oficina; el proceso de reinvención, más que la extensión y consolidación de políticas proyectadas 

el año anterior, respondió a un contexto crítico por la pandemia, donde desde el primer momento, la 

Oficina de Empleo y sus integrantes, estuvieron a disposición del COE local y de la Dirección de Salud y 

Promoción Ciudadana contribuyendo en, entre otras actividades, la recepción telefónica de dudas e 

inquietudes de los vecinos, la conformación del Call Center (centro de llamadas) respectivo, el 

completado e impresión de los formularios de Permisos de Circulación y la orientación sobre las 

disposiciones contempladas en el DNU 297/2020. 

 

La Oficina también estuvo a cargo de la convocatoria de voluntarios y en trabajo coordinado con el área 

de Salud y el COE Capital, en la capacitación de más de 120 voluntarios que prestaron servicios en 

funciones como el distanciamiento social, el control de tránsito y los trabajos de testeo por hisopado. 

En los momentos en que todos los insumos son insuficientes o difíciles de conseguir, la Oficina de 

Empleo se destacó en la convocatoria y coordinación de personal tercerizado para la confección de 

descartables de uso sanitario. Desde fines de Marzo y hasta la segunda mitad de Noviembre de 2020, 

entre elementos de protección sanitaria producidos por casi una decena de costureras y donaciones 

se accedió a más de 5 mil tapabocas, 300 botas, 400 cofias y 200 batas de material descartable, 

los que fueron distribuidos entre los agentes y también enviados a través de los bolsones solidarios 

desde el área de Promoción Ciudadana. 

A fin de procurar de puntales que sostengan las economías familiares: 

 Se convocó a capacitadores especializados en inducción de micro-emprendedores, con quienes se 

acordó desde muy temprano un plan de instrucción a través de jornadas virtuales definidas como: 

“Creatividad e innovación en tiempos de crisis” con el propósito de capacitar a aquellas personas en 

situación de desempleo a lograr acceder a recursos desde un cambio de actitud. El rol de los 

capacitadores se cumplió a ad honorem por los señores Fabricio Cardozo y el Lic. Franco Mattozzi. 

 Se asumió la responsabilidad de convocar, registrar y distribuir semillas, bajo la convicción de que 

la huerta en casa es otro de los paliativos que alientan a las economías sociales. Se distribuyeron y 

aún se encuentran en proceso de distribución, más de mil kits de semillas provenientes del 

Ministerio de Agricultura y Ganadería y de la Secretaría de Ambiente de la provincia de Córdoba. 

 Se trazó un plan de reorganización de ferias y registro de feriantes, lográndose encaminar bajo 

protocolos operativos y sanitarios al Paseo de Ferias y a la Feria de Plaza Ariel. 

 Se gestionó ante el Departamento Ejecutivo Municipal, la concesión de los espacios públicos para 

ambas ferias y la construcción e instalación de 4 módulos por un total de 16 puestos de exhibición 

de artículos para feriantes y un baño químico permanente para el espacio. 

 Se cooperó en la redacción de un proyecto de ordenanza que promocione el cooperativismo y la 

cultura asociativa como estructura fundamental en la redefinición de la economía local. 

 Se llevaron a cabo múltiples reuniones con el presidente del IMFC (Instituto Movilizador de Fondos 

Cooperativos) el Sr. Pablo Tissera y con la Subsecretaria de Cooperativas y Mutuales a Cargo del Sr. 

Rubén Aquiles. Los encuentros buscaron afianzar vínculos y establecer mecanismos ágiles y 

efectivos para la conformación de cooperativas de trabajo en la localidad de Salsipuedes. 

 

Con la colaboración del plantel de voluntarios: 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – MEMORIA EJERCICIO ANUAL 2020 Página 42 

 

 Se coordinaron tres operativos de testeo estratégico correspondientes al “Programa Identificar” 

instaurado por el Gobierno de Córdoba y destinado a buscar activamente para detectar la circulación 

del coronavirus en sectores específicos. 

 Se brindó apoyo operativo y de control de distancia física en las entrega de módulos alimentarios en 

la escuela Jordán Maldonado y el Centro de Jubilados (en el predio del Club Salsipuedes CAYSS.) 

 Se brindó apoyo para el orden de ingreso, registro de temperatura, sanitización de manos, 

organización de fila y distanciamiento físico en el ingreso al Banco de la Provincia de Córdoba, de 

lunes a sábados, de manera ininterrumpida durante más de seis meses. 

 Se colaboró con el área de Inspecciones en los controles de tránsito sobre ruta E53 

 Se brindó apoyo operativo y de control de distancia física en las diferentes convocatorias para 

entregas de semillas. 

 Se brindó mantenimiento diario al puesto de desinfección ubicado en vereda de calle Belgrano. 

 

La Oficina de Empleo permaneció activa durante los días hábiles del año 2020. Se adaptaron los modos 

de atención a la virtualidad por home office y posteriormente la atención fue en modo mixto, (virtual y 

presencial). No cuenta con personal inactivo por pertenecer a grupos de riesgo. 

 

Servicio de Agua Corriente 

 

En los últimos 

meses del 

2020 se 

agudizó una 

situación que 

afecta a 

Salsipuedes, a 

la totalidad de 

las localidades 

del corredor 

de Sierras 

Chicas y a la 

provincia de 

Córdoba en su 

conjunto: una 

sequía 

histórica, el 

año con menos 

lluvias desde 

que se lleva el registro pluviométrico. El 2020 fue el año más seco desde 1955, o sea, desde hace 65 

años, cuando comenzaron los conteos. Sólo precipitaron 459 milímetros en los primeros nueve meses 

de 2020. Para encontrar una situación similar debemos retroceder 45 años, cuando el registro mínimo 

de precipitaciones en 1975 acumuló 489 milímetros (30 mm más). 
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Ante esta circunstancia, 

se hizo uso de todas las 

fuentes de captación 

mientras estuvieron 

disponibles, se utilizó el 

cupo de agua provisto 

por el acueducto que 

nuestra Gestión 

completó y conectó en 

2017, y se distribuyó 

agua en camión tanto a 

los vecinos que por 

cuestiones de red o por 

geografía no les llegaba 

el suministro, como a los 

vecinos que 

construyeron sus 

viviendas, a sabiendas, 

en lugares sin 

disponibilidad de 

suministro. Dentro de las 

factibilidades logísticas, 

no se dejó a nadie sin 

asistir. 

 

En la actualidad, unas 360 familias reciben el servicio de distribución de agua en camión y se utilizan 

hasta cinco camiones (entre propios y contratados). El reparto diario promedia las 68 entregas, y se 

totalizan casi 20.000 viajes en el año. A noviembre de 2020, se registraron 3.245 conexiones con 

medidor y 957 sin medidor. En cuanto a las conexiones irregulares, si bien se han reducido en un 

10,3% según el relevamiento practicado en 2017, todavía ascienden a 1.486 unidades. 

El contexto geográfico y medioambiental de sequías no ayuda, y aunque se han realizado y se continúa 

realizando obras, es imprescindible reformular (y asumirlo por todos) el compromiso 

Municipio/Sociedad, esto es:  

* concientizarse sobre el uso responsable y solidario del agua corriente; 

* regularizar las conexiones no declaradas;  

* con responsabilidad tributaria contribuir con el pago del servicio de agua, tanto de red como el 

provisto en camiones.  

Las ecuaciones son simples: sin recursos se dificulta realizar inversiones y mejoras; sin ordenamiento 

no es posible planificar para la demanda existente. 
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Adquisición de Equipamiento Vial y Automotor 

 

En 2020, y tal como estaba planificado, se cancelaron íntegramente con fondos propios la totalidad 

de los 26 vehículos cero kilómetro adquiridos en los cinco años de esta Administración Municipal 

(inversión que supera los $ 23 millones a valores históricos). Todo esto, y mucho más, sin endeudar 

al Municipio y sin desatender las restantes obligaciones económicas del Municipio (proveedores, 

sueldos, cargas sociales, compromisos provinciales) las que se cumplieron en tiempo y en forma, 

permitiéndonos culminar el ejercicio sin obligaciones acuciantes. 

 
 

Relación con el Personal Municipal 

 

La relación con el Sindicato de Empleados y Obreros Municipales de Río Ceballos y Zona (S.E.O.M.U.R.C. 

y z.), como a lo largo de toda la gestión actual, continuó en los carriles del diálogo y el consenso. Aún en 

un contexto económico crucial se logró un acuerdo salarial acorde a las posibilidades del municipio y a 

las legítimas pretensiones del personal:  

 A principios de año se otorgó un incremento del concepto Refrigerio por $ 1.000. 

 Se otorgaron incrementos en febrero un 5% y en julio un 10% 

 Como modo de paliar la situación económica del personal, proveyendo un incremento efectivo 

a los y las agentes sin incrementar las erogaciones municipales, entre los meses de Julio a 

Diciembre se otorgó un Adicional No Remunerativo de $ 3.500 

Pese a la caída de la recaudación propia, durante el ejercicio 2020 se cumplió en tiempo y forma con los 

haberes del Personal, abonándose generalmente el último día hábil del mes. 
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Conclusiones 

 

La pandemia nos obligó a toda la ciudadanía a movernos en un nuevo escenario de relaciones y 

contactos interpersonales, cambiaron las formas de trabajo e intervención y surgieron nuevos 

desafíos personales y profesionales. Esto implicó que todas las tareas desarrolladas cotidianamente 

se tuvieran que readecuar, utilizando dispositivos tecnológicos para la realización y envíos de informes, 

para la concreción de reuniones de equipo e interinstitucionales, para la gestión de recursos, pagos y 

trámites municipales, entre otros. Las situaciones de aislamiento y distanciamiento, sumadas a la 

reducción de personal por cuestiones de riesgo sanitario, fueron un desafío para adaptar la 

Administración municipal a nuevas formas de atención. Así, se formaron grupos de trabajo para evitar 

el contacto estrecho y poder realizar una atención cuidada al contribuyente. La virtualidad implicó un 

cambio de encuadre en relación al horario de trabajo. La emergencia sanitaria permitió a cada área 

municipal visibilizar el trabajo de las áreas restantes, y establecer una sinergia de acompañamiento 

mutuo en esta situación que fue nueva y compleja para todos y todas. 

 

Se trabajó en forma ordenada, aunque adaptada a una dinámica desconocida y constantemente 

cambiante. Un breve lapso de 2020 en pandemia fue sin atención a público, pero con el personal de 

Tesorería y otras áreas trabajando en forma online, entre todas asistiendo a las Áreas de Salud y 

Promoción Ciudadana, transfiriendo pagos a proveedores en modalidad home banking para otorgar 

todo lo necesario a dicha áreas, críticas en sus funciones, sin importar que fuese sábado o domingo. Se 

fortaleció el cobro online gracias a los servicios que otorga el municipio desde 2016, tales como 

Paypertic, Punto Bancor, redes Link y Banelco, Bancos Macro y Credicoop, Pago Fácil, Rapipago y Tarjeta 

Naranja. Se brindaron facilidades al contribuyente de forma telefónica, como informes de deuda y 

comunicación de datos de cuenta Municipal para transferencias, y remitir los cedulones abonados por 

correo o email. 

 

Este contexto, en la práctica, exigió resignificar el concepto de salud, siendo prioridad incorporar una 

visión integral de la misma. Cuando hablamos de salud integral no nos referimos únicamente a la 

ausencia de enfermedades. Según la Organización Mundial de la Salud (OMS), la salud integral es el 

estado de bienestar físico, emocional y social de un individuo, lo que pudimos internalizar en la 

realidad atípica que nos atraviesa. 

 

Tras una secuencia de resultados financieros deficitarios durante la última década, con el Balance del 

Ejercicio 2020 se registran cinco ejercicios consecutivos con superávit fiscal; todo un logro de 

responsable y cuidadosa Administración si se considera el contexto económico en el que hubo de 

desempeñarse. Al término del Ejercicio 2020, la situación económica y financiera del Municipio es 

sólida, previsible y confiable. El cumplimiento de las obligaciones contraídas tiene regularidad: 

créditos por compra de equipamientos, proveedores, salarios del personal, y se afrontan, además, 

nuevas obligaciones que tienen que ver con el proceso mismo del crecimiento de la localidad. Esto 

presenta a la Municipalidad de Salsipuedes como una organización confiable, responsable en sus 

pagos y con capacidad crediticia ante las dependencias que lo requieran. 
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La Administración ha obtenido resultados, ya sea en obras, inversiones o en financiamiento, fruto de la 

gestión constante ante las autoridades pertinentes, sean Provinciales o Nacionales. Esta Administración 

entiende que el logro de los objetivos se alcanza con la GESTIÓN permanente, la única herramienta que 

nos permite mejorar la calidad de vida de todos los vecinos de Salsipuedes. Se trata de una forma de 

pensamiento, de trabajo y una actitud, no autista, sino cooperativa. La gobernanza, como proceso 

de interacción entre actores estratégicos, adquiere forma y sentido con la apertura de la presente 

Administración a la correlación entre necesidades y capacidades a través de las instituciones, tanto 

públicas como privadas.  

 

Estos criterios se reflejan en cada acto de gobierno, desde la inclusión participativa de la sociedad civil 

hasta en el hecho de asumir el reto de invertir en vehículos y maquinarias. Esto es posible, amerita 

mencionarlo, por el acompañamiento de la sociedad, a la cual se agradece su participación, tanto en su 

aporte contributivo como en su crítica constructiva. La población percibe que esta Gestión Municipal 

entiende y asume el principio de subsidiariedad: un problema o una necesidad debe ser resuelto 

por la autoridad (normativa, política o económica) más próxima al objeto del asunto. Asumirlo y 

resolverlo, sin transferirlo. 

 

Es destacable el trabajo diario que desarrollan los integrantes de las diferentes áreas municipales. En 

cada una de ellas, y desde diferentes lugares de trabajo, se logran articular políticas locales para 

responder a la complejidad de las demandas. El objetivo es avanzar hacia la consolidación de un modo 

de gestionar, de resolver, de comunicarnos. Nuestra propuesta sigue siendo pensar en Salsipuedes 

como un lugar de oportunidades para sus ciudadanos, un Salsipuedes activo, que se une para 

crear, que crea para crecer y que crece para vivir mejor. 
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PLANILLA GENERAL DE DISPONIBILIDADES

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

DISPONIBILIDADES SEGUN BALANCE

I - Saldo liquido ejercicios anteriores........................................................................................................................................... 14.886.701,43

II - Recaudaciones percibidas acumuladas totales al 30/12/2020 según balance de ejecución presupuestaria.................. 259.656.430,54

Subtotal ................................................... 274.543.131,97

III - Erogaciones efectivamente pagadas acumuladas totales al 30/12/2020 según balance de ejecución presupuestaria.. 256.462.264,58

Disponibilidades totales según balance al 30/12/2020................................................................................................................. 18.080.867,39

DISPONIBILIDADES SEGUN ARQUEOS DE CAJA Y VERIFICACION DE SALDOS BANCARIOS

I - DISPONIBILIDADES TOTALES (Caja y Bancos)

Saldo total cierre anterior (Caja y Bancos) al 30/11/2020 ............................................................................................................ 23.521.541,80

Saldo liquido ejercicios anteriores ................................................................................................................................................ 0,00

Ingresos por todo concepto en el corriente período ................................................................................................................... 29.604.269,31

Subtotal ..................................................... 53.125.811,11

Egresos por todo concepto en el corriente período ................................................................................................................... 35.044.943,72

Saldo total de disponibilidades al 30/12/2020 ............................................................................................................................. 18.080.867,39

II - COMPOSICION DEL SALDO ANTERIOR

SALDO CUENTAS CAJA:

ENTIDAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO

MUNICIPALIDAD 0100 CAJA PAYPERTIC 484.107,31

MUNICIPALIDAD 0110 CAJA TARJETAS 544.275,96

MUNICIPALIDAD 1 CAJA 472.696,02

MUNICIPALIDAD 1001 CHEQUES EN CARTERA 54.139,64

Subtotal saldos cuentas caja 1.555.218,93

SALDO CUENTAS FONDO FIJO:

ENTIDAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO

MUNICIPALIDAD 100/2010 FONDO ROTATORIO 2010 0,00

MUNICIPALIDAD 101/2010 FONDO ROTATORIO SALUD 2010 0,00

MUNICIPALIDAD 102/107 FO.M.M.E.P-FDO. MANTENIMIENTO MOVILES Y EDIF. 0,00

MUNICIPALIDAD 103/2010 FONDO ROTATORIO MANTEN. EDIFICIOS ESCOLARES P 1.500,00

Subtotal saldos cuentas fondos fijos 1.500,00

SALDO CUENTAS BANCARIAS:

ENTIDAD / BANCO CUENTA CONCEPTO MONTO

DE LA NACION ARGENTINA 108/73 C/C PESOS 6.502,25

DE LA NACION ARGENTINA 2170 C/C PESOS 7.636,04

DE LA NACION ARGENTINA 6040014809 PROGRAMA SALUD FAMILIAR 365.198,85

DE LA NACION ARGENTINA 6040677097 PROYECTO JOVEN 0,00

DE LA NACION ARGENTINA 7726 NACION 7726 368.351,77

DE LA NACION ARGENTINA 7829 NACION 7829 55.374,80

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 0001000308 GENERAL LOCAL 3.912.299,64

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 1/7 GENERAL 9.123.839,25

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 43/04 C/A PLAN NACER 155.722,52

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 4704/3 CUENTA 4704/03 199.417,46

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 2 BCO.DE LA PROVINCIA DE CORDOBA PLAZO FIJO 0,00

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 30001000308 PLAZO FIJO 2 0,00

BCO.DE LA PCIA.DE CORDO 30001000308 FDO.INV.CHAMPAQUI 0,00

MACRO 6002/3 MACRO - RED BANELCO 2.422.805,88

MACRO 6002/003 BANCO MACRO - PLAZO FIJO 2 0,00
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MACRO 6002/03 BANCO MACRO -PLAZO FIJO 0,00

CHEQUES DIFERIDOS EMITI 2001 1/7 BCO. CORDOBA -93.000,00

CHEQUES DIFERIDOS EMITI 2002 C.C.6002-03 MACRO 0,00

Subtotal saldos cuentas bancarias 16.524.148,46

SALDO TOTAL DE DISPONIBILIDADES AL 30/12/2020 18.080.867,39

III - ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS CAJA

Saldo cuentas caja cierre anterior al 30/11/2020 ............................... 2.462.841,02

Ingresos por todo concepto en el corriente período ........................ 29.604.269,31

Total extracciones (excepto caja) ...................................................... 42.196.135,37

Total débitos fondo fijo ....................................................................... 114.665,68

Subtotal ................. 74.377.911,38

Egresos por todo concepto en el corriente período ........................ 35.044.943,72

Total depósitos (excepto caja) ........................................................... 37.730.661,84

Total créditos fondo fijo ....................................................................... 47.086,89

Subtotal ................. 72.822.692,45

Saldo cuentas caja al 30/12/2020 .............................................................................................................................................. 1.555.218,93

IV - ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS DE FONDO FIJO

CUENTA SALDO AL
30/11/2020

ENTRADAS SALIDAS SALDO AL
30/12/2020

MUNICIPALIDAD NRO.: 100/2010 (MUNICIPALIDAD - 100/ 5.484,40 15.000,00 20.484,40 0,00

MUNICIPALIDAD NRO.: 101/2010 (MUNICIPALIDAD - 101/ 10.000,00 0,00 10.000,00 0,00

MUNICIPALIDAD NRO.: 102/107 (MUNICIPALIDAD - 102/1 218,81 29.410,00 29.628,81 0,00

MUNICIPALIDAD NRO.: 103/2010 (MUNICIPALIDAD - 103/ 53.375,58 2.676,89 54.552,47 1.500,00

TOTAL CUENTAS DE FONDO FIJO 69.078,79 47.086,89 114.665,68 1.500,00

V – ANALISIS DEL MOVIMIENTO DE CUENTAS BANCARIAS

CUENTA SALDO AL
30/11/2020

DEPOSITOS EXTRACCIONES SALDO AL
30/12/2020

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 108/73 (DE LA NACION 6.580,90 0,00 78,65 6.502,25

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 2170 (DE LA NACION AR 251.960,42 0,00 244.324,38 7.636,04

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040014809 (DE LA NAC 365.374,30 0,00 175,45 365.198,85

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040677097 (DE LA NAC 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7726 (DE LA NACION AR 565.061,29 40.885,59 237.595,11 368.351,77

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7829 (DE LA NACION AR 297.733,96 0,00 242.359,16 55.374,80

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 0001000308 (BCO.DE 272.668,86 8.670.058,30 5.030.427,52 3.912.299,64

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 1/7 (BCO.DE LA PCI 9.198.319,53 27.762.151,93 27.836.632,21 9.123.839,25

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 43/04 (BCO.DE LA P 8.211,80 425.676,60 278.165,88 155.722,52

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 4704/3 (BCO.DE LA 94.809,99 197.852,45 93.244,98 199.417,46

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 2 (BCO.DE LA PCIA. 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 30001000308 (BCO.D 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 30001000308 (BCO.D 8.000.000,00 0,00 8.000.000,00 0,00

BANCO MACRO NRO.: 6002/3 (MACRO - 6002/3 - MACRO - RED B 2.258.046,99 304.890,92 140.132,03 2.422.805,88

BANCO MACRO NRO.: 6002/003 (MACRO - 6002/003 - BANCO MAC 0,00 0,00 0,00 0,00
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BANCO MACRO NRO.: 6002/03 (MACRO - 6002/03 - BANCO MACRO 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO CHEQUES DIFERIDOS EMITIDOS NRO.: 2001 (CHEQUES DIF -329.146,05 329.146,05 93.000,00 -93.000,00

BANCO CHEQUES DIFERIDOS EMITIDOS NRO.: 2002 (CHEQUES DIF 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL CUENTAS BANCARIAS 20.989.621,99 37.730.661,84 42.196.135,37 16.524.148,46

VI – CONCILIACIONES RESUMENES BANCARIOS

CUENTA RESUMEN

BANCARIO

DEPOSITOS NO

CONCILIADOS

EXTRACCIONES NO

CONTABILIZADAS

EXTRACCIONES NO

CONCILIADAS

DEPOSITOS NO

CONTABILIZADOS

SALDO

LIBRO BANCO

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 108/73 (DE LA NACION 6.523,60 0,00 78,65 0,00 100,00 6.502,25

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 2170 (DE LA NACION AR 212.786,75 0,00 78,65 205.229,36 0,00 7.636,04

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040014809 (DE LA NAC 365.023,43 0,00 175,45 0,00 0,03 365.198,85

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 6040677097 (DE LA NAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7726 (DE LA NACION AR 499.924,58 0,00 157,30 86.748,70 44.981,41 368.351,77

BANCO DE LA NACION ARGENTINA NRO.: 7829 (DE LA NACION AR 100.290,60 0,00 84,70 45.000,00 0,50 55.374,80

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 0001000308 (BCO.DE 3.918.124,45 0,00 145,20 0,00 5.970,01 3.912.299,64

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 1/7 (BCO.DE LA PCI 9.366.728,12 550.501,85 13.688,62 651.985,02 155.094,32 9.123.839,25

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 43/04 (BCO.DE LA P 157.329,96 0,00 4.375,84 0,00 5.983,28 155.722,52

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 4704/3 (BCO.DE LA 169.975,47 29.269,02 172,97 0,00 0,00 199.417,46

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 2 (BCO.DE LA PCIA. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 30001000308 (BCO.D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO BCO.DE LA PCIA.DE CORDOBA NRO.: 30001000308 (BCO.D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO MACRO NRO.: 6002/3 (MACRO - 6002/3 - MACRO - RED B 2.419.749,78 0,00 3.650,07 0,00 593,97 2.422.805,88

BANCO MACRO NRO.: 6002/003 (MACRO - 6002/003 - BANCO MAC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO MACRO NRO.: 6002/03 (MACRO - 6002/03 - BANCO MACRO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BANCO CHEQUES DIFERIDOS EMITIDOS NRO.: 2001 (CHEQUES DIF 0,00 0,00 0,00 93.000,00 0,00 -93.000,00

BANCO CHEQUES DIFERIDOS EMITIDOS NRO.: 2002 (CHEQUES DIF 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTALES 17.216.456,74 579.770,87 22.607,45 1.081.963,08 212.723,52 16.524.148,46

Saldo éstos de las respectivas cuentas bancarias que han sido cotejados con los libros banco respectivos y se ajustan en todo a las reales

disponibilidades bancarias.

Se deja constancia de que se han efectuado las verificaciones respectivas, estando las mismas en un todo de conformidad a la

real situación  de disponibilidades a la fecha de los cuadros precedentes,  correspondientes a ésta Administración Municipal.
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EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS (Sintetico - Consolidado)

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO

ACUMULADO

PORCENTAJE

RECAUDADO

1 PT     RECURSOS CORRIENTES 268.389.000,00 255.728.597,58 95,28 %
2 PT     RECURSOS DE CAPITAL 10.812.000,00 2.050.982,26 18,97 %
3 PT     FINANCIAMIENTO 15.443.000,00 14.886.701,43 96,40 %

Subtotal 294.644.000,00 272.666.281,27 92,54 %
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EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS (Sintetico - Consolidado)

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO

ACUMULADO

PORCENTAJE

RECAUDADO

4 OT     CUENTAS DE ORDEN 0,00 1.876.850,70 0,00 %

Subtotal 0,00 1.876.850,70 0,00 %

TOTALES 294.644.000,00 274.543.131,97 93,18 %
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CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTADO RECAUDADO

EN PERIODO

RECAUDADO

ACUMULADO

RECAUDADO

EN MENOS

RECAUDADO

EN MAS

1 PT     RECURSOS CORRIENTES 268.389.000,00 29.418.106,31 255.728.597,58 20.636.315,40 7.976.912,98
1.1 PT     RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL 112.273.000,00 13.109.114,16 106.623.614,54 12.497.721,43 6.849.335,97
1.1.1 PT     RECURSOS TRIBUTARIOS 75.412.000,00 9.525.313,21 74.750.452,29 6.053.497,07 5.392.949,36
1.1.1.01 PT     CONTRIBUCION POR SERVICIOS A LA PROPIEDAD INMUEBLE 33.092.000,00 2.446.608,68 32.891.188,30 1.482.898,56 1.282.086,86
1.1.1.01.01 PI     CONTRIBUCION SOBRE INMUEBLES DEL EJERCICIO 21.925.000,00 1.580.495,97 20.442.101,44 1.482.898,56 0,00
1.1.1.01.02 PI     CONTRIBUCION S/INMUEBLES DE EJERCICIOS ANT. 11.167.000,00 866.112,71 12.449.086,86 0,00 1.282.086,86
1.1.1.02 PT     CONTRIBUCION POR ACTIVIDAD DE COM, IND.Y SERVICIOS 13.040.000,00 1.794.986,18 11.496.800,37 1.543.199,63 0,00
1.1.1.02.01 PI     CONTRIB. S/COM. IND. Y SERVICIOS DEL EJERCICIO 7.924.000,00 755.896,41 6.958.319,33 965.680,67 0,00
1.1.1.02.02 PI     CONTRIB. S/COM. IND. Y SERVICIOS DE EJERCICIOS ANT 2.170.000,00 92.574,77 1.863.065,04 306.934,96 0,00
1.1.1.02.03 PI     CONTRIB. S/SUMINISTRO DE ENERGIA ELECTRICA-EPEC 2.946.000,00 946.515,00 2.675.416,00 270.584,00 0,00
1.1.1.03 PT     CONTRIBUCION S/VEHICULOS AUTOMOTORES Y SIMILAR 15.430.000,00 1.073.398,80 13.055.294,06 2.374.705,94 0,00
1.1.1.03.01 PI     CONTRIB. S/VEHICULOS AUTOMOTORES DEL EJERCICIO 10.500.000,00 870.516,68 9.187.714,56 1.312.285,44 0,00
1.1.1.03.02 PI     CONTRIB. S/VEHICULOS AUTOMOTORES DE EJERCICIOS ANT 4.930.000,00 202.882,12 3.867.579,50 1.062.420,50 0,00
1.1.1.04 PI     CONTRIB. QUE INCIDE S/LOS ESPECTACULOS PUBLICOS 297.000,00 0,00 39.700,00 257.300,00 0,00
1.1.1.05 PI     CONTRIB. QUE INCIDE S/OCUP. Y COM. EN LA VIA PUB. 15.000,00 0,00 12.300,00 2.700,00 0,00
1.1.1.06 PI     CONTRIB. QUE INCIDE S/LOS CEMENTERIOS 1.198.000,00 65.832,74 1.079.936,24 118.063,76 0,00
1.1.1.07 PI     CONTRIB. POR ALUMBRADO PUB. Y SUM. ENERGIA ELEC. 10.116.000,00 3.931.615,46 14.047.138,04 0,00 3.931.138,04
1.1.1.08 PI     CONTRIBUCION S/CONSTRUCCION DE OBRAS PRIVADAS 1.400.000,00 206.998,23 1.138.709,02 261.290,98 0,00
1.1.1.09 PI     CONTRIB. P/LA OCUPACION Y USO DEL ESPACIO AEREO 79.000,00 6.283,20 65.661,80 13.338,20 0,00
1.1.1.10 PI     CONTRIB. POR HABILIT. Y SERV. DE INSP. DE ANTENAS 744.000,00 0,00 744.000,00 0,00 0,00
1.1.1.99 PI     OTROS RECURSOS TRIBUTARIOS 1.000,00 -410,08 179.724,46 0,00 178.724,46
1.1.2 PT     RECURSOS NO TRIBUTARIOS 17.180.000,00 1.719.396,88 11.969.545,65 5.980.877,32 770.422,97
1.1.2.01 PT     RENTAS QUE PRODUCE EL PATRIMONIO MUNICIPAL 474.000,00 289.110,00 432.616,00 309.594,00 268.210,00
1.1.2.01.01 PI     ALQUILERES DE NICHOS Y TERRENOS EN EL CEMENTERIO 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00
1.1.2.01.02 PI     ALQUILERES LOCALES EN LA TERMINAL 110.000,00 10.150,00 34.050,00 75.950,00 0,00
1.1.2.01.03 PI     ALQUILER TERRENO A LA COOPERATIVA 120.000,00 10.000,00 55.000,00 65.000,00 0,00
1.1.2.01.04 PI     USO PILETA MUNICIPAL EL PARQUE 65.000,00 268.960,00 333.210,00 0,00 268.210,00
1.1.2.01.05 PI     ALQUILER DE VEHÍCULOS MUNICIPALES 169.000,00 0,00 10.356,00 158.644,00 0,00
1.1.2.02 PT     CONTRIBUCION POR MEJORAS 257.000,00 27.065,40 147.376,45 141.940,50 32.316,95
1.1.2.02.01 PI     CORDON CUNETA SANTA MARTA/SABATTINI 67.000,00 0,00 6.770,68 60.229,32 0,00
1.1.2.02.02 PI     CONVENIO VILLA SOL NORTE RED AGUA CORRIENTE 90.000,00 8.776,58 122.316,95 0,00 32.316,95
1.1.2.02.03 PI     FONDO FINANCIAMIENTO RED DE GAS NATURAL 100.000,00 18.288,82 18.288,82 81.711,18 0,00
1.1.2.03 PT     ATENCION EN EL CENTRO DE SALUD 1.508.000,00 51.741,19 1.297.075,60 211.224,40 300,00
1.1.2.03.01 PI     BONOS ATENCION SALUD 1.000,00 1.300,00 1.300,00 0,00 300,00
1.1.2.03.02 PI     AUTOGESTION CENTRO DE SALUD 1.507.000,00 50.441,19 1.295.775,60 211.224,40 0,00
1.1.2.04 PI     MULTAS 1.122.000,00 103.222,75 674.041,06 447.958,94 0,00
1.1.2.05 PT     DERECHOS DE OFICINA 7.155.000,00 743.229,83 5.141.100,33 2.070.436,67 56.537,00
1.1.2.05.01 PI     GUIAS DE GANADO 395.000,00 131.965,00 451.537,00 0,00 56.537,00
1.1.2.05.02 PI     REGISTRO CIVIL 432.000,00 19.940,00 293.360,00 138.640,00 0,00
1.1.2.05.03 PI     RECUPERO DE FRANQUEOS 97.000,00 9.015,29 66.222,55 30.777,45 0,00
1.1.2.05.04 PI     LICENCIAS DE CONDUCIR 4.048.000,00 499.430,14 3.126.197,01 921.802,99 0,00
1.1.2.05.99 PI     OTROS DERECHOS DE OFICINA 2.183.000,00 82.879,40 1.203.783,77 979.216,23 0,00
1.1.2.06 PI     HONORARIOS PROCURACIÓN 344.000,00 47.943,40 383.751,91 0,00 39.751,91
1.1.2.07 PI     FONDO DE PROCURACIÓN JURÍDICA (FOPROJU) 1.348.000,00 126.115,79 1.492.241,60 0,00 144.241,60

Transporte 87.620.000,00 10.913.741,57 84.318.655,24 9.234.651,58 5.933.306,82
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1.1.2.10 PI     INTERESES POR COLOCACIÓN A PLAZO FIJO 492.000,00 229.668,26 721.065,51 0,00 229.065,51
1.1.2.11 PI     SOBRETASA P/MEDIO AMBIENTE, BS DE CAP Y SUMIN AGUA 4.114.000,00 101.300,26 1.413.843,61 2.700.156,39 0,00
1.1.2.12 PI     FONDO PARA LA EMERGENCIA SANITARIA (FONPEA) 233.000,00 0,00 232.464,61 535,39 0,00
1.1.2.99 PI     OTROS RECURSOS NO TRIBUTARIOS 133.000,00 0,00 33.968,97 99.031,03 0,00
1.1.3 PT     SERVICIOS 18.877.000,00 1.806.501,37 19.421.633,18 141.330,46 685.963,64
1.1.3.01 PT     SERVICIO DE AGUA CORRIENTE 18.123.000,00 1.733.362,12 18.808.963,64 0,00 685.963,64
1.1.3.01.01 PI     SERVICIO DE AGUA CORRIENTE DEL EJERCICIO 11.057.000,00 1.468.386,76 11.253.129,93 0,00 196.129,93
1.1.3.01.02 PI     SERVICIO DE AGUA CORRIENTE DE EJERCICIOS ANT. 7.066.000,00 264.975,36 7.555.833,71 0,00 489.833,71
1.1.3.02 PI     CONEXIONES A LA RED 500.000,00 56.095,85 431.983,60 68.016,40 0,00
1.1.3.03 PI     MEDIDORES DE AGUA Y SU CONEXION 104.000,00 6.233,40 78.335,35 25.664,65 0,00
1.1.3.04 PI     TRASLADO AGUA CORRIENTE DOMICILIARIA 100.000,00 10.810,00 86.430,00 13.570,00 0,00
1.1.3.05 PI     CONVENIO DE COBRANZAS DE SERVICIO ELECTRICO - EPEC 50.000,00 0,00 15.920,59 34.079,41 0,00
1.1.9 PI     OTROS RECURSOS DE JURISDICCION MUNICIPAL 804.000,00 57.902,70 481.983,42 322.016,58 0,00
1.2 PT     RECURSOS DE OTRAS JURISDICCIONES 156.116.000,00 16.308.992,15 149.104.983,04 8.138.593,97 1.127.577,01
1.2.1 PI     COPARTICIPACION FISCAL 122.000.000,00 12.687.473,26 115.543.157,41 6.456.842,59 0,00
1.2.2 PI     FOFINDES 19.000.000,00 1.910.603,50 18.761.123,26 238.876,74 0,00
1.2.3 PI     BONO NACION ARGENTINA CONSENSO FISCAL 854.000,00 71.098,12 853.177,44 822,56 0,00
1.2.4 PI     FASAMU 4.276.000,00 455.837,35 4.151.251,06 124.748,94 0,00
1.2.8 PT     APORTES DEL TESORO NO REINTEGRABLES 6.988.000,00 1.132.291,80 6.397.124,86 1.317.303,14 726.428,00
1.2.8.01 PT     APORTES DEL TESORO PROVINCIAL NO REINTEGRABLES 4.924.000,00 720.865,80 3.800.996,86 1.315.963,14 192.960,00
1.2.8.01.01 PI     SALA CUNA CENTRO INTEGRAL COMUNITARIO 385.000,00 54.600,00 547.560,00 0,00 162.560,00
1.2.8.01.02 PI     MANTENIMIENTO EDIFICIOS ESCOLARES LEY 9835 2.185.000,00 666.265,80 1.170.123,06 1.014.876,94 0,00
1.2.8.01.03 PI     BOLETO EDUCATIVO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
1.2.8.01.04 PI     MANTENIMIENTO EDIFICIOS Y MÓVILES POLICIALES 200.000,00 0,00 230.400,00 0,00 30.400,00
1.2.8.01.05 PI     MINIST DE EDU. PROGR. AURORA (ESC. LA RECONQUISTA) 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
1.2.8.01.06 PI     RÉGIMEN SUBSIDIOS AL TRANSP. URBANO DE PASAJEROS 2.053.000,00 0,00 1.852.913,80 200.086,20 0,00
1.2.8.02 PT     APORTES DEL TESORO NACIONAL NO REINTEGRABLES 2.064.000,00 411.426,00 2.596.128,00 1.340,00 533.468,00
1.2.8.02.01 PI     PLAN SUMAR 1.357.000,00 411.426,00 1.890.468,00 0,00 533.468,00
1.2.8.02.02 PI     ESPACIO PARA LA PRIMERA INFANCIA DOÑA IRENE 338.000,00 0,00 337.500,00 500,00 0,00
1.2.8.02.03 PI     PROGRAMA EQUIPOS COMUNITARIOS (PEC) 369.000,00 0,00 368.160,00 840,00 0,00
1.2.9 PI     OTROS RECURSOS DE OTRAS JURISDICCIONES 2.998.000,00 51.688,12 3.399.149,01 0,00 401.149,01
2 PT     RECURSOS DE CAPITAL 10.812.000,00 186.163,00 2.050.982,26 9.052.326,32 291.308,58
2.1 PT     VENTA DE BIENES PATRIMONIALES 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00
2.1.1 PI     VENTA DE BIENES PATRIMONIALES MUEBLES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.1.2 PI     VENTA DE BIENES PATRIMONIALES INMUEBLES 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.4 PT     RECUPERO POR CONSTRUCCIÓN DE VIVIENDAS 76.000,00 13.816,00 57.673,68 18.326,32 0,00
2.4.1 PI     FOVICOR - 14 VIVIENDAS 5.000,00 0,00 4.607,99 392,01 0,00
2.4.2 PI     PLAN FEDERAL I - 20 VIVIENDAS 71.000,00 13.816,00 53.065,69 17.934,31 0,00
2.5 PT     APORTES DEL TESORO NO REINTEGRABLES 8.734.000,00 172.347,00 1.993.308,58 7.032.000,00 291.308,58
2.5.1 PT     APORTES DEL TESORO PROVINCIAL NO REINTEGRABLES 5.963.000,00 34.103,67 674.506,15 5.561.000,00 272.506,15
2.5.1.01 PI     CONSORCIO CAMINERO 401.000,00 34.103,67 502.537,15 0,00 101.537,15
2.5.1.02 PI     CONVENIO MINISTERIO SALUD PÚBLICA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.5.1.03 PI     CONSERVACIÓN RUTA PROVINCIAL E-53 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00
2.5.1.04 PI     MIN DE EDU - PROGR AURORA (EX IPEM GRAL SAVIO) 1.000,00 0,00 171.969,00 0,00 170.969,00

Transporte 268.970.000,00 29.466.025,98 256.460.777,41 20.757.641,72 8.248.419,13
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2.5.1.05 PI     RED ATENCIÓN ADICCIONES CÓRDOBA (RAAC) 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00 0,00
2.5.1.06 PI     FONDO DE DESARROLLO URBANO (FDU) 4.800.000,00 0,00 0,00 4.800.000,00 0,00
2.5.1.07 PI     AMPLIACIÓN CENTRO DE SALUD 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00
2.5.2 PT     APORTES DEL TESORO NACIONAL NO REINTEGRABLES 2.771.000,00 138.243,33 1.318.802,43 1.471.000,00 18.802,43
2.5.2.01 PI     INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.5.2.02 PI     PROGRAMA ALUMBRADO PÚBLICO EFICIENTE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.5.2.03 PI     PROGRAMA ASISTENCIA FINANCIERA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00
2.5.2.04 PI     FONDO COMPENSACION CONSENSO FISCAL 1.300.000,00 138.243,33 1.318.802,43 0,00 18.802,43
2.5.2.05 PI     PROGRAMA PROTEGER 1.468.000,00 0,00 0,00 1.468.000,00 0,00
2.9 PI     OTROS RECURSOS DE CAPITAL 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00 0,00
3 PT     FINANCIAMIENTO 15.443.000,00 0,00 14.886.701,43 556.298,57 0,00
3.1 PT     DISPONIBILIDADES REMANENTES DEL EJERCICIO ANTERIOR 14.888.000,00 0,00 14.886.701,43 1.298,57 0,00
3.1.1 PI     CAJA 1.926.000,00 0,00 1.925.313,26 686,74 0,00
3.1.2 PI     BANCOS 12.962.000,00 0,00 12.961.388,17 611,83 0,00
3.2 PT     APORTES DEL TESORO REINTEGRABLES 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00 0,00
3.2.1 PT     APORTES DEL TESORO NACIONAL 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00
3.2.1.99 PI     OTROS ATN 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00
3.2.2 PT     APORTES TESORO PROVINCIAL 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00
3.2.2.99 PI     OTROS ATP 2.500,00 0,00 0,00 2.500,00 0,00
3.3 PT     USO DEL CRÉDITO 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 0,00
3.3.1 PI     PRÉSTAMO FONDO PERMANENTE 550.000,00 0,00 0,00 550.000,00 0,00

Subtotal 294.644.000,00 29.604.269,31 272.666.281,27 30.244.940,29 8.267.221,56

Transporte 294.644.000,00 29.604.269,31 272.666.281,27 30.244.940,29 8.267.221,56
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4 OT     CUENTAS DE ORDEN 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70
4.1 OT     VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70
4.1.1 OI     EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70
4.1.2 OI     HONORARIOS PROCURACIÓN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.1.3 OI     INCIDENCIAS CAJERO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

TOTAL 294.644.000,00 29.604.269,31 274.543.131,97 30.244.940,29 10.144.072,26
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11 PT     DIRECCIÓN SUPERIOR EJECUTIVA 13.352.300,00 767.433,06 9.927.200,72 74,35 % 1.195.266,95 9.872.159,61 73,94 %
12 PT     ASESORAMIENTO LEGAL Y PROCURACIÓN FISCAL 1.319.600,00 135.599,63 937.273,57 71,03 % 298.650,58 935.446,21 70,89 %
13 PT     FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO DELIBERANTE 4.122.600,00 185.992,56 4.014.148,25 97,37 % 541.030,12 3.945.672,25 95,71 %
14 PT     CONTROL DE LA GESTIÓN PÚBLICA 1.808.300,00 89.645,79 1.769.430,22 97,85 % 251.884,84 1.737.705,60 96,10 %
15 PT     REGISTRO CIVIL Y CEMENTERIO 3.737.700,00 104.917,44 3.085.876,50 82,56 % 318.133,11 3.049.063,16 81,58 %
16 PT     PROGRAMAS ESPECIALES 41.500,00 3.572,48 34.637,18 83,46 % 7.144,96 34.637,18 83,46 %
17 PT     FUNCIONAMIENTO DEL TRIBUNAL DE FALTAS 2.189.300,00 60.960,47 1.804.364,07 82,42 % 185.751,91 1.785.091,35 81,54 %
21 PT     ADMINISTRACIÓN DE LA SALUD 42.496.400,00 3.162.475,63 40.361.894,32 94,98 % 4.841.581,87 40.140.532,97 94,46 %
22 PT     PROMOCIÓN HUMANA Y ACCIÓN SOCIAL 11.707.600,00 1.001.715,70 9.954.941,36 85,03 % 1.402.843,26 9.942.328,41 84,92 %
23 PT     PROMOCIÓN DEL TURISMO LOS DEPORTES Y LA RECREACIÓN 8.538.900,00 1.021.572,95 7.247.591,86 84,88 % 1.433.405,17 7.225.522,32 84,62 %
24 PT     PROMOCIÓN DE LAS CULTURAS Y LA EDUCACIÓN 1.599.200,00 109.926,11 1.133.395,24 70,87 % 209.089,08 1.133.395,24 70,87 %
31 PT     PLANEAMIENTO URBANO 6.330.000,00 531.943,76 6.154.533,67 97,23 % 983.579,83 6.128.818,97 96,82 %
32 PT     ADMINISTRACIÓN DE LA OBRA PÚBLICA 30.825.000,00 2.401.669,84 18.599.415,50 60,34 % 3.335.839,69 18.251.640,18 59,21 %
33 PT     PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 58.422.800,00 5.347.488,45 56.217.911,51 96,23 % 8.866.185,59 55.799.223,67 95,51 %
34 PT     PROVISIÓN DE AGUA CORRIENTE 28.311.800,00 3.795.097,44 26.806.117,80 94,68 % 5.039.294,99 26.710.755,12 94,34 %
41 PT     GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL CAPITAL HUMANO 24.785.900,00 1.951.448,94 23.535.670,59 94,96 % 3.323.032,54 23.357.229,01 94,24 %
42 PT     PREVISIONES FINANCIERAS Y CRÉDITOS ESPECIALES 33.450.000,00 -35.199,46 26.414.095,14 78,97 % 257.465,89 26.411.241,26 78,96 %
43 PT     ADMINISTRACIÓN ECONÓMICA 3.652.100,00 98.396,10 3.065.910,29 83,95 % 331.146,09 3.028.276,10 82,92 %
44 PT     INSPECCIÓN GENERAL Y SEGURIDAD CIUDADANA 14.053.700,00 853.242,70 12.260.788,14 87,24 % 1.779.424,22 12.168.228,39 86,58 %
45 PT     COMPRAS, SUMINISTROSY CONTRATACIONES 1.863.000,00 71.384,27 1.094.822,81 58,77 % 139.695,22 1.081.734,91 58,06 %
46 PT     INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICAS 2.036.300,00 147.773,22 1.866.216,81 91,65 % 304.497,81 1.846.711,97 90,69 %

Subtotal 294.644.000,00 21.807.057,08 256.286.235,55 86,98 % 35.044.943,72 254.585.413,88 86,40 %
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99 OT     GESTIÓN DE VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 % 0,00 1.876.850,70 0,00 %

Subtotal 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 % 0,00 1.876.850,70 0,00 %

TOTALES 294.644.000,00 21.807.057,08 258.163.086,25 87,62 % 35.044.943,72 256.462.264,58 87,04 %
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XX 1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 236.177.300,00 19.634.630,27 217.122.170,60 91,93 19.055.129,40 19.634.630,27 217.122.170,60 32.051.921,68 215.692.369,10 91,33

XX 1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 224.913.300,00 18.956.457,66 208.694.377,45 92,79 16.218.922,55 18.956.457,66 208.694.377,45 31.341.895,36 207.265.835,95 92,15

XX 1.01.01 PT     PERSONAL 129.135.300,00 6.503.600,69 121.678.010,66 94,23 7.457.289,34 6.503.600,69 121.678.010,66 16.624.818,38 120.283.239,97 93,15

XX 1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 54.730.000,00 2.286.343,29 53.625.400,24 97,98 1.104.599,76 2.286.343,29 53.625.400,24 6.247.431,65 53.057.332,73 96,94

XX 1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 37.386.000,00 3.219.202,30 37.118.599,14 99,28 267.400,86 3.219.202,30 37.118.599,14 6.430.864,91 36.973.638,98 98,90

XX 1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 2.748.000,00 0,00 2.677.247,00 97,43 70.753,00 0,00 2.677.247,00 275.927,00 2.677.247,00 97,43

XX 1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 8.003.000,00 0,00 3.972.638,05 49,64 4.030.361,95 0,00 3.972.638,05 172.356,66 3.972.638,05 49,64

XX 1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 18.494.000,00 661.955,10 16.554.397,09 89,51 1.939.602,91 661.955,10 16.554.397,09 1.367.773,36 15.872.654,07 85,83

XX 1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 7.774.300,00 336.100,00 7.729.729,14 99,43 44.570,86 336.100,00 7.729.729,14 2.130.464,80 7.729.729,14 99,43

XX 1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 24.737.000,00 2.724.959,79 22.044.273,72 89,11 2.692.726,28 2.724.959,79 22.044.273,72 3.743.792,85 22.023.580,27 89,03

XX 1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 69.857.000,00 9.679.216,51 64.013.648,10 91,64 5.843.351,90 9.679.216,51 64.013.648,10 10.891.319,23 64.000.570,74 91,62

XX 1.01.04 PI     BIENES DE USO 1.184.000,00 48.680,67 958.444,97 80,95 225.555,03 48.680,67 958.444,97 81.964,90 958.444,97 80,95

XX 1.02 PT     INTERESESY GASTOS DE LA DEUDA 525.000,00 944,64 269.208,71 51,28 255.791,29 944,64 269.208,71 944,64 269.208,71 51,28

XX 1.02.05 PT     INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 525.000,00 944,64 269.208,71 51,28 255.791,29 944,64 269.208,71 944,64 269.208,71 51,28

XX 1.02.05.251 PI     BANCO DE CÓRDOBA 24.500,00 944,64 24.416,09 99,66 83,91 944,64 24.416,09 944,64 24.416,09 99,66

XX 1.02.05.256 PI     FONDO DE ASISTENCIA FINANCIERA 500.000,00 0,00 244.792,62 48,96 255.207,38 0,00 244.792,62 0,00 244.792,62 48,96

XX 1.02.05.299 PI     OTROS INTERESES Y GASTOS DE LA DUEDA 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03 PT     TRANSFERENCIAS 10.737.000,00 677.227,97 8.158.584,44 75,99 2.578.415,56 677.227,97 8.158.584,44 709.081,68 8.157.324,44 75,97

XX 1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 8.160.000,00 593.271,82 7.105.437,58 87,08 1.054.562,42 593.271,82 7.105.437,58 625.125,53 7.104.177,58 87,06

XX 1.03.06.083 PT     SUBSIDIOS A PERSONAS 4.827.000,00 495.281,82 4.278.950,43 88,65 548.049,57 495.281,82 4.278.950,43 515.135,53 4.278.950,43 88,65

XX 1.03.06.083.190 PI     SUBSIDIOS PERSONALES EN EFECTIVO 150.000,00 3.500,00 18.958,45 12,64 131.041,55 3.500,00 18.958,45 3.500,00 18.958,45 12,64

XX 1.03.06.083.191 PI     BOLSONES ALIMENTARIOS 3.350.000,00 431.601,53 3.189.631,25 95,21 160.368,75 431.601,53 3.189.631,25 431.801,53 3.189.631,25 95,21

XX 1.03.06.083.192 PI     MEDICAMENTOS 500.000,00 34.027,29 490.875,09 98,18 9.124,91 34.027,29 490.875,09 53.681,00 490.875,09 98,18

XX 1.03.06.083.193 PI     SERVICIOS FUNERARIOS 400.000,00 26.153,00 288.408,00 72,10 111.592,00 26.153,00 288.408,00 26.153,00 288.408,00 72,10

XX 1.03.06.083.194 PI     BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGR. DE CAPACITACIÓN 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.06.083.195 PI     SUBSIDIOS A LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 110.000,00 0,00 0,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.06.083.196 PI     AYUDAS POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.06.083.197 PI     MÓDULOS ALIMENTARIOS (FONPEA) 235.000,00 0,00 234.929,62 99,97 70,38 0,00 234.929,62 0,00 234.929,62 99,97

XX 1.03.06.083.198 PI     MEDIDORES DE AGUA 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.06.083.199 PI     OTROS SUBSIDIOS Y AYUDAS PERSONALES 70.000,00 0,00 56.148,02 80,21 13.851,98 0,00 56.148,02 0,00 56.148,02 80,21

XX 1.03.06.084 PT     SUBSIDIOS A INSTITUCIONES 3.243.000,00 88.820,00 2.748.015,66 84,74 494.984,34 88.820,00 2.748.015,66 101.320,00 2.748.015,66 84,74

XX 1.03.06.084.200 PI     A INSTITUCIONES CULTURALES 100.000,00 5.000,00 30.000,00 30,00 70.000,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00 30.000,00 30,00

XX 1.03.06.084.201 PI     A INSTITUCIONES DEPORTIVAS 30.000,00 0,00 1.992,30 6,64 28.007,70 0,00 1.992,30 0,00 1.992,30 6,64

XX 1.03.06.084.202 PI     A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 200.000,00 0,00 139.930,32 69,97 60.069,68 0,00 139.930,32 0,00 139.930,32 69,97

XX 1.03.06.084.203 PI     A INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 530.000,00 50.320,00 487.038,29 91,89 42.961,71 50.320,00 487.038,29 62.820,00 487.038,29 91,89

XX 1.03.06.084.204 PI     A INSTITUCIONES VECINALES 150.000,00 0,00 86.991,46 57,99 63.008,54 0,00 86.991,46 0,00 86.991,46 57,99

XX 1.03.06.084.205 PI     RÉGIMEN SUBSIDIOS AL TRANSP. URBANO DE PASAJEROS 2.053.000,00 0,00 1.852.913,80 90,25 200.086,20 0,00 1.852.913,80 0,00 1.852.913,80 90,25

XX 1.03.06.084.209 PI     OTRAS INSTITUCIONES 180.000,00 33.500,00 149.149,49 82,86 30.850,51 33.500,00 149.149,49 33.500,00 149.149,49 82,86

XX 1.03.06.085 PI     OTRAS TRASFERENCIAS Y SUBSIDIOS GENERALES 90.000,00 9.170,00 78.471,49 87,19 11.528,51 9.170,00 78.471,49 8.670,00 77.211,49 85,79

XX 1.03.07 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES DE CAPITAL 2.577.000,00 83.956,15 1.053.146,86 40,87 1.523.853,14 83.956,15 1.053.146,86 83.956,15 1.053.146,86 40,87

XX 1.03.07.091 PT     TRASFERENCIAS A PERSONAS 12.000,00 0,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.091.210 PI     SUBSIDIOS A LA VIVIENDA 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.091.211 PI     AYUDAS POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.091.212 PI     OTRAS TRANSF. Y AYUDAS PERSONALES DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transportes
233.610.300,00

19.550.674,12

216.069.023,74

92,49

17.541.276,26

19.550.674,12

216.069.023,74

31.967.965,53

214.639.222,24

91,88
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XX 1.03.07.092 PT     TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES 2.564.000,00 83.956,15 1.053.146,86 41,07 1.510.853,14 83.956,15 1.053.146,86 83.956,15 1.053.146,86 41,07

XX 1.03.07.092.213 PI     INSTITUCIONES CULTURALES 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.092.214 PI     INSTITUCIONES DEPORTIVAS 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.092.215 PI     INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2.284.000,00 54.546,15 1.023.736,86 44,82 1.260.263,14 54.546,15 1.023.736,86 54.546,15 1.023.736,86 44,82

XX 1.03.07.092.216 PI     INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 50.000,00 29.410,00 29.410,00 58,82 20.590,00 29.410,00 29.410,00 29.410,00 29.410,00 58,82

XX 1.03.07.092.217 PI     INSTITUCIONES VECINALES 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.092.219 PI     OTRAS INSTITUCIONES 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.03.07.093 PI     OTRAS TRANSF. PARA FINANC. EROG. DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.04 PT     EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.04.08 PT     EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.04.08.098 PI     SITUACIONES DE EMERGENCIA 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 1.04.08.099 PI     OTRAS EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 31.576.000,00 2.201.924,02 17.767.874,40 56,27 13.808.125,60 2.201.924,02 17.767.874,40 2.736.500,79 17.499.708,11 55,42

XX 2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 28.773.000,00 2.201.924,02 15.850.783,45 55,09 12.922.216,55 2.201.924,02 15.850.783,45 2.736.500,79 15.582.617,16 54,16

XX 2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 5.038.000,00 64.286,00 3.006.992,01 59,69 2.031.007,99 64.286,00 3.006.992,01 64.286,00 3.006.992,01 59,69

XX 2.05.12 PT     TRABAJOS PÚBLICOS 23.735.000,00 2.137.638,02 12.843.791,44 54,11 10.891.208,56 2.137.638,02 12.843.791,44 2.672.214,79 12.575.625,15 52,98

XX 2.05.12.121 PI     MEJORAMIENTO DEL PAVIMENTO 350.000,00 0,00 326.496,32 93,28 23.503,68 0,00 326.496,32 0,00 326.496,32 93,28

XX 2.05.12.122 PI     MEJORAMIENTO DE CALLES SIN PAVIMENTO 3.710.000,00 351.489,94 3.708.654,83 99,96 1.345,17 351.489,94 3.708.654,83 379.237,07 3.451.361,12 93,03

XX 2.05.12.123 PI     CONSERVACION Y MEJORAMIENTOS DE INMUEBLES 188.000,00 0,00 33.513,33 17,83 154.486,67 0,00 33.513,33 0,00 33.513,33 17,83

XX 2.05.12.124 PI     OBRAS VARIAS SIN DISCRIMINAR 850.000,00 353.753,63 849.655,32 99,96 344,68 353.753,63 849.655,32 453.079,43 849.655,32 99,96

XX 2.05.12.129 PI     MEJORAMIENTO RUTAS PROVINCIALES 412.000,00 286.466,94 411.025,38 99,76 974,62 286.466,94 411.025,38 286.466,94 411.025,38 99,76

XX 2.05.12.131 PI     REFUNCIONALIZACIÓN PASEO EL PARQUE 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.135 PI     MEJORAMIENTO PLAZAS 1.045.000,00 184.353,69 441.894,68 42,29 603.105,32 184.353,69 441.894,68 200.082,69 441.894,68 42,29

XX 2.05.12.141 PI     REFUGIOS ESPERA PASAJEROS 60.000,00 0,00 15.700,00 26,17 44.300,00 0,00 15.700,00 0,00 15.700,00 26,17

XX 2.05.12.145 PI     REMODELACIÓN CEMENTERIO 450.000,00 205.596,29 401.393,17 89,20 48.606,83 205.596,29 401.393,17 234.930,50 401.393,17 89,20

XX 2.05.12.150 PI     OBRAS MENORES AGUA CORRIENTE 675.000,00 272.980,65 607.391,37 89,98 67.608,63 272.980,65 607.391,37 319.591,58 607.391,37 89,98

XX 2.05.12.151 PI     OBRAS ALUMBRADO PÚBLICO 600.000,00 0,00 282.151,43 47,03 317.848,57 0,00 282.151,43 65.320,23 282.151,43 47,03

XX 2.05.12.153 PI     PROGRAMA ALUMBRADO PÚBLICO EFICIENTE 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.158 PI     OBRA GAS NATURAL 100.000,00 0,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.161 PI     OBRA PAVIMENTACION Y CORDON CUNETA 74.000,00 60.000,00 74.000,00 100,00 0,00 60.000,00 74.000,00 60.000,00 74.000,00 100,00

XX 2.05.12.162 PI     MEJORAMIENTO VEREDAS 210.000,00 88.553,24 183.234,24 87,25 26.765,76 88.553,24 183.234,24 88.553,24 183.234,24 87,25

XX 2.05.12.164 PI     REFORESTACION 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.165 PI     REFUNCIONALIZACIÓN EDIFICIOS MUNICIPALES 100.000,00 0,00 63.288,60 63,29 36.711,40 0,00 63.288,60 0,00 63.288,60 63,29

XX 2.05.12.166 PI     REMEDIACION AMBIENTAL Y TRAT. DE LA BASURA 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.167 PI     PROGRAMA MUNICIPAL MEJORAMIENTO BARRIAL 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.168 PI     AMPLIACIÓN INFRAESTRUCTURA SALUD 1.000.000,00 86.759,03 364.768,23 36,48 635.231,77 86.759,03 364.768,23 96.594,62 364.768,23 36,48

XX 2.05.12.169 PI     RECUPERACIÓN ESPACIOS VERDES 1.250.000,00 67.265,01 1.238.331,73 99,07 11.668,27 67.265,01 1.238.331,73 171.051,30 1.238.331,73 99,07

XX 2.05.12.170 PI     VIVIENDAS SOCIALES 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.171 PI     REMOD. PASEO VALLEJOS Y CONSTR. PASEO D LA MEMORIA 45.000,00 1.165,54 21.124,16 46,94 23.875,84 1.165,54 21.124,16 1.165,54 21.124,16 46,94

XX 2.05.12.172 PI     INFRAESTRUCTURA AGUA CORRIENTE (FDU) 2.600.000,00 0,00 698.989,07 26,88 1.901.010,93 0,00 698.989,07 0,00 698.989,07 26,88

XX 2.05.12.173 PI     CICLOVÍA 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.174 PI     OBRAS FONDO DESARROLLO URBANO 5.290.000,00 0,00 526.660,00 9,96 4.763.340,00 0,00 526.660,00 0,00 526.660,00 9,96

XX 2.05.12.175 PI     INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.176 PI     CENTRALIDAD-RENOV. URBANA AVDA. BELGRANO 152.000,00 151.141,58 151.141,58 99,44 858,42 151.141,58 151.141,58 151.141,58 151.141,58 99,44

Transportes
260.919.300,00

21.808.441,81

230.528.576,05

88,35

30.390.723,95

21.808.441,81

230.528.576,05

34.623.422,40

228.841.480,84

87,71



Municipalidad de Salsipuedes
Pagina  3

Fecha Impresión: 30/01/2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO EGRESOS

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO

AUTORIZADO

COMPROMETIDO

EN PERIODO

COMPROMETIDO

ACUMULADO

% CREDITO

DISPONIBLE

ORDENADO A

PAGAR EN PER.

ORDENADO A

PAGAR ACUM.

PAGADO

EN PERIODO

PAGADO

ACUMULADO

%

XX 2.05.12.177 PI     MEJORAMIENTO BAÑOS GUARDERÍA DOÑA IRENE 450.000,00 0,00 403.154,27 89,59 46.845,73 0,00 403.154,27 0,00 403.154,27 89,59

XX 2.05.12.178 PI     OBRA DEL PROGRAMA PROTEGER 2.600.000,00 0,00 1.127.954,24 43,38 1.472.045,76 0,00 1.127.954,24 15.350,00 1.127.954,24 43,38

XX 2.05.12.179 PI     PROGR. AURORA (EX IPEM GRAL. SAVIO) 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.05.12.180 PI     PLAZA PUCARA 980.000,00 28.112,48 913.269,49 93,19 66.730,51 28.112,48 913.269,49 149.650,07 902.396,91 92,08

XX 2.06 PT     BIENES PREEXISTENTES 1.650.000,00 0,00 1.649.449,15 99,97 550,85 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 99,97

XX 2.06.13 PI     BIENES PREEXISTENTES 1.650.000,00 0,00 1.649.449,15 99,97 550,85 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 99,97

XX 2.07 PT     INVERSIÓN FINANCIERA 1.152.000,00 0,00 267.641,80 23,23 884.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 23,23

XX 2.07.14 PI     PRÉSTAMOS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.07.15 PI     RESERVAS 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.07.16 PT     APORTES DE CAPITAL 1.150.000,00 0,00 267.641,80 23,27 882.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 23,27

XX 2.07.16.221 PI     FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 1.150.000,00 0,00 267.641,80 23,27 882.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 23,27

XX 2.08 PT     EROGACIONES DE CAPITAL SIN DISCRIMINAR 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 2.08.17 PI     OTRAS EROGACIONES DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3 PT     APLICACIONES FINANCIERAS 26.890.700,00 -29.497,21 21.396.190,55 79,57 5.494.509,45 -29.497,21 21.396.190,55 256.521,25 21.393.336,67 79,56

XX 3.09 PT     CRÉDITO ADICIONAL 700,00 0,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3.09.18 PT     CRÉD. ADIC. PARA REFUERZO DE PARTIDAS 700,00 0,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3.09.18.241 PI     P/REF. DE PARTIDAS 700,00 0,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3.10 PT     AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 6.628.000,00 52.322,19 1.235.663,40 18,64 5.392.336,60 52.322,19 1.235.663,40 52.322,19 1.235.663,40 18,64

XX 3.10.19 PT     AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 6.628.000,00 52.322,19 1.235.663,40 18,64 5.392.336,60 52.322,19 1.235.663,40 52.322,19 1.235.663,40 18,64

XX 3.10.19.251 PI     BANCO DE CÓRDOBA 265.000,00 44.082,00 264.352,00 99,76 648,00 44.082,00 264.352,00 44.082,00 264.352,00 99,76

XX 3.10.19.252 PI     FO.VI.COR 60.000,00 4.681,49 56.107,00 93,51 3.893,00 4.681,49 56.107,00 4.681,49 56.107,00 93,51

XX 3.10.19.253 PI     PRÉSTAMO FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 1.060.000,00 0,00 255.833,34 24,14 804.166,66 0,00 255.833,34 0,00 255.833,34 24,14

XX 3.10.19.254 PI     ACUERDO GLOBAL REF. LEY 9802 43.000,00 3.558,70 42.704,40 99,31 295,60 3.558,70 42.704,40 3.558,70 42.704,40 99,31

XX 3.10.19.255 PI     EPEC CONVENIO REGULARIZACIÓN DEUDAS 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3.10.19.256 PI     FONDO DE ASISTENCIA FINANCIERA 3.700.000,00 0,00 616.666,66 16,67 3.083.333,34 0,00 616.666,66 0,00 616.666,66 16,67

XX 3.10.19.300 PI     OTRAS AMORTIZACIONES 500.000,00 0,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

XX 3.11 PT     DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 20.262.000,00 -81.819,40 20.160.527,15 99,50 101.472,85 -81.819,40 20.160.527,15 204.199,06 20.157.673,27 99,49

XX 3.11.20 PI     DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 20.262.000,00 -81.819,40 20.160.527,15 99,50 101.472,85 -81.819,40 20.160.527,15 204.199,06 20.157.673,27 99,49

Subtotal 294.644.000,00 21.807.057,08 256.286.235,55 38.357.764,45 21.807.057,08 256.286.235,55 35.044.943,72 254.585.413,88

Transportes
294.644.000,00

21.807.057,08

256.286.235,55

86,98

38.357.764,45

21.807.057,08

256.286.235,55

35.044.943,72

254.585.413,88

86,40



Municipalidad de Salsipuedes
Pagina  4

Fecha Impresión: 30/01/2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO EGRESOS

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO

AUTORIZADO

COMPROMETIDO

EN PERIODO

COMPROMETIDO

ACUMULADO

% CREDITO

DISPONIBLE

ORDENADO A

PAGAR EN PER.

ORDENADO A

PAGAR ACUM.

PAGADO

EN PERIODO

PAGADO

ACUMULADO

%

99 OT     GESTIÓN DE VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00

99.4 OT     CUENTAS DE ORDEN 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00

99.4.19 OT     VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00

99.4.19.30 OI     EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00

99.4.19.31 OI     HONORARIOS PROCURACIÓN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

TOTALES
294.644.000,00

21.807.057,08

258.163.086,25

87,62

38.357.764,45

21.807.057,08

258.163.086,25

35.044.943,72

256.462.264,58

87,04
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11 PT     DIRECCIÓN SUPERIOR EJECUTIVA 13.352.300,00 767.433,06 9.927.200,72 3.425.099,28 767.433,06 9.927.200,72 1.195.266,95 9.872.159,61

11.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 13.352.300,00 767.433,06 9.927.200,72 3.425.099,28 767.433,06 9.927.200,72 1.195.266,95 9.872.159,61

11.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 7.649.800,00 596.156,91 6.149.431,35 1.500.368,65 596.156,91 6.149.431,35 1.011.490,80 6.094.390,24

11.1.01.01 PT     PERSONAL 3.844.500,00 132.799,03 3.711.397,74 133.102,26 132.799,03 3.711.397,74 441.475,34 3.660.206,63

11.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 2.081.300,00 78.174,16 2.010.699,74 70.600,26 78.174,16 2.010.699,74 221.927,98 1.992.104,04

11.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 641.600,00 28.841,03 627.778,23 13.821,77 28.841,03 627.778,23 81.318,81 620.966,66

11.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 26.600,00 0,00 11.778,07 14.821,93 0,00 11.778,07 0,00 11.778,07

11.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 659.000,00 25.783,84 629.875,25 29.124,75 25.783,84 629.875,25 52.030,15 604.091,41

11.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 434.500,00 0,00 431.266,45 3.233,55 0,00 431.266,45 86.198,40 431.266,45

11.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 755.900,00 283.003,83 753.814,81 2.085,19 283.003,83 753.814,81 312.388,93 753.414,81

11.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 2.884.100,00 180.354,05 1.531.595,32 1.352.504,68 180.354,05 1.531.595,32 257.626,53 1.528.145,32

11.1.01.04 PI     BIENES DE USO 165.300,00 0,00 152.623,48 12.676,52 0,00 152.623,48 0,00 152.623,48

11.1.03 PT     TRANSFERENCIAS 5.700.500,00 171.276,15 3.777.769,37 1.922.730,63 171.276,15 3.777.769,37 183.776,15 3.777.769,37

11.1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 3.123.500,00 87.320,00 2.724.622,51 398.877,49 87.320,00 2.724.622,51 99.820,00 2.724.622,51

11.1.03.06.083 PT     SUBSIDIOS A PERSONAS 107.000,00 3.500,00 59.648,02 47.351,98 3.500,00 59.648,02 3.500,00 59.648,02

11.1.03.06.083.190 PI     SUBSIDIOS PERSONALES EN EFECTIVO 25.000,00 3.500,00 3.500,00 21.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00 3.500,00

11.1.03.06.083.191 PI     BOLSONES ALIMENTARIOS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.06.083.196 PI     AYUDAS POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.06.083.198 PI     MEDIDORES DE AGUA 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.06.083.199 PI     OTROS SUBSIDIOS Y AYUDAS PERSONALES 70.000,00 0,00 56.148,02 13.851,98 0,00 56.148,02 0,00 56.148,02

11.1.03.06.084 PT     SUBSIDIOS A INSTITUCIONES 2.991.500,00 83.820,00 2.642.744,49 348.755,51 83.820,00 2.642.744,49 96.320,00 2.642.744,49

11.1.03.06.084.202 PI     A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 163.700,00 0,00 139.930,32 23.769,68 0,00 139.930,32 0,00 139.930,32

11.1.03.06.084.203 PI     A INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 530.000,00 50.320,00 487.038,29 42.961,71 50.320,00 487.038,29 62.820,00 487.038,29

11.1.03.06.084.204 PI     A INSTITUCIONES VECINALES 150.000,00 0,00 86.991,46 63.008,54 0,00 86.991,46 0,00 86.991,46

11.1.03.06.084.205 PI     RÉGIMEN SUBSIDIOS AL TRANSP. URBANO DE PASAJEROS 2.053.000,00 0,00 1.852.913,80 200.086,20 0,00 1.852.913,80 0,00 1.852.913,80

11.1.03.06.084.209 PI     OTRAS INSTITUCIONES 94.800,00 33.500,00 75.870,62 18.929,38 33.500,00 75.870,62 33.500,00 75.870,62

11.1.03.06.085 PI     OTRAS TRASFERENCIAS Y SUBSIDIOS GENERALES 25.000,00 0,00 22.230,00 2.770,00 0,00 22.230,00 0,00 22.230,00

11.1.03.07 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES DE CAPITAL 2.577.000,00 83.956,15 1.053.146,86 1.523.853,14 83.956,15 1.053.146,86 83.956,15 1.053.146,86

11.1.03.07.091 PT     TRASFERENCIAS A PERSONAS 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.091.210 PI     SUBSIDIOS A LA VIVIENDA 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.091.211 PI     AYUDAS POR DESASTRES NATURALES Y OTROS SINIESTROS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.091.212 PI     OTRAS TRANSF. Y AYUDAS PERSONALES DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.092 PT     TRANSFERENCIAS A INSTITUCIONES 2.564.000,00 83.956,15 1.053.146,86 1.510.853,14 83.956,15 1.053.146,86 83.956,15 1.053.146,86

11.1.03.07.092.213 PI     INSTITUCIONES CULTURALES 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.092.214 PI     INSTITUCIONES DEPORTIVAS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.092.215 PI     INSTITUCIONES EDUCATIVAS 2.284.000,00 54.546,15 1.023.736,86 1.260.263,14 54.546,15 1.023.736,86 54.546,15 1.023.736,86

11.1.03.07.092.216 PI     INSTITUCIONES DE LA SEGURIDAD 50.000,00 29.410,00 29.410,00 20.590,00 29.410,00 29.410,00 29.410,00 29.410,00

11.1.03.07.092.217 PI     INSTITUCIONES VECINALES 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.092.219 PI     OTRAS INSTITUCIONES 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.03.07.093 PI     OTRAS TRANSF. PARA FINANC. EROG. DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.04 PT     EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.04.08 PT     EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 2.000,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11.1.04.08.098 PI     SITUACIONES DE EMERGENCIA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transporte 13.351.300,00 767.433,06 9.927.200,72 3.424.099,28 767.433,06 9.927.200,72 1.195.266,95 9.872.159,61
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11.1.04.08.099 PI     OTRAS EROGACIONES SIN DISCRIMINAR 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 PT     ASESORAMIENTO LEGAL Y PROCURACIÓN FISCAL 1.319.600,00 135.599,63 937.273,57 382.326,43 135.599,63 937.273,57 298.650,58 935.446,21

12.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 1.319.600,00 135.599,63 937.273,57 382.326,43 135.599,63 937.273,57 298.650,58 935.446,21

12.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 1.319.600,00 135.599,63 937.273,57 382.326,43 135.599,63 937.273,57 298.650,58 935.446,21

12.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 11.900,00 0,00 1.466,99 10.433,01 0,00 1.466,99 0,00 1.466,99

12.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 1.302.500,00 135.599,63 932.706,58 369.793,42 135.599,63 932.706,58 298.650,58 930.879,22

12.1.01.04 PI     BIENES DE USO 5.200,00 0,00 3.100,00 2.100,00 0,00 3.100,00 0,00 3.100,00

13 PT     FUNCIONAMIENTO DEL CONCEJO DELIBERANTE 4.122.600,00 185.992,56 4.014.148,25 108.451,75 185.992,56 4.014.148,25 541.030,12 3.945.672,25

13.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 4.122.600,00 185.992,56 4.014.148,25 108.451,75 185.992,56 4.014.148,25 541.030,12 3.945.672,25

13.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 4.122.600,00 185.992,56 4.014.148,25 108.451,75 185.992,56 4.014.148,25 541.030,12 3.945.672,25

13.1.01.01 PT     PERSONAL 4.019.500,00 180.929,85 3.928.700,59 90.799,41 180.929,85 3.928.700,59 531.150,06 3.860.224,59

13.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.142.300,00 146.078,37 3.061.684,85 80.615,15 146.078,37 3.061.684,85 409.402,88 3.028.060,33

13.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 41.500,00 0,00 35.053,00 6.447,00 0,00 35.053,00 3.540,00 35.053,00

13.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 716.200,00 34.851,48 715.462,74 737,26 34.851,48 715.462,74 69.707,18 680.611,26

13.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 119.500,00 0,00 116.500,00 3.000,00 0,00 116.500,00 48.500,00 116.500,00

13.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 8.100,00 800,00 6.040,00 2.060,00 800,00 6.040,00 800,00 6.040,00

13.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 88.800,00 4.262,71 75.407,66 13.392,34 4.262,71 75.407,66 9.080,06 75.407,66

13.1.01.04 PI     BIENES DE USO 6.200,00 0,00 4.000,00 2.200,00 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00

14 PT     CONTROL DE LA GESTIÓN PÚBLICA 1.808.300,00 89.645,79 1.769.430,22 38.869,78 89.645,79 1.769.430,22 251.884,84 1.737.705,60

14.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 1.808.300,00 89.645,79 1.769.430,22 38.869,78 89.645,79 1.769.430,22 251.884,84 1.737.705,60

14.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 1.808.300,00 89.645,79 1.769.430,22 38.869,78 89.645,79 1.769.430,22 251.884,84 1.737.705,60

14.1.01.01 PT     PERSONAL 1.769.500,00 85.057,80 1.736.778,88 32.721,12 85.057,80 1.736.778,88 244.450,60 1.705.054,26

14.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.385.400,00 68.817,00 1.371.163,71 14.236,29 68.817,00 1.371.163,71 190.967,18 1.355.679,89

14.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 336.100,00 16.240,80 323.615,17 12.484,83 16.240,80 323.615,17 32.483,42 307.374,37

14.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 46.500,00 0,00 42.000,00 4.500,00 0,00 42.000,00 21.000,00 42.000,00

14.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 7.000,00 4.587,99 6.887,99 112,01 4.587,99 6.887,99 4.587,99 6.887,99

14.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 30.600,00 0,00 25.763,35 4.836,65 0,00 25.763,35 2.846,25 25.763,35

14.1.01.04 PI     BIENES DE USO 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 PT     REGISTRO CIVIL Y CEMENTERIO 3.737.700,00 104.917,44 3.085.876,50 651.823,50 104.917,44 3.085.876,50 318.133,11 3.049.063,16

15.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 3.736.300,00 104.917,44 3.085.876,50 650.423,50 104.917,44 3.085.876,50 318.133,11 3.049.063,16

15.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 3.736.300,00 104.917,44 3.085.876,50 650.423,50 104.917,44 3.085.876,50 318.133,11 3.049.063,16

15.1.01.01 PT     PERSONAL 3.337.200,00 92.276,44 2.769.315,18 567.884,82 92.276,44 2.769.315,18 294.685,21 2.732.501,84

15.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 848.800,00 36.365,38 832.418,50 16.381,50 36.365,38 832.418,50 98.151,83 822.963,50

15.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 1.073.500,00 38.291,94 942.708,43 130.791,57 38.291,94 942.708,43 97.241,22 932.969,21

15.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 300.700,00 0,00 298.617,00 2.083,00 0,00 298.617,00 28.320,00 298.617,00

15.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 359.500,00 0,00 89.549,71 269.950,29 0,00 89.549,71 4.732,71 89.549,71

15.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 594.700,00 17.619,12 450.493,98 144.206,02 17.619,12 450.493,98 35.925,85 432.874,86

15.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 160.000,00 0,00 155.527,56 4.472,44 0,00 155.527,56 30.313,60 155.527,56

15.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 226.700,00 11.115,06 156.741,40 69.958,60 11.115,06 156.741,40 21.921,96 156.741,40

15.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 165.700,00 1.525,94 154.749,92 10.950,08 1.525,94 154.749,92 1.525,94 154.749,92

15.1.01.04 PI     BIENES DE USO 6.700,00 0,00 5.070,00 1.630,00 0,00 5.070,00 0,00 5.070,00

15.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transporte 24.339.100,00 1.283.588,48 19.733.929,26 4.605.170,74 1.283.588,48 19.733.929,26 2.604.965,60 19.540.046,83
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15.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 PT     PROGRAMAS ESPECIALES 41.500,00 3.572,48 34.637,18 6.862,82 3.572,48 34.637,18 7.144,96 34.637,18

16.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 41.500,00 3.572,48 34.637,18 6.862,82 3.572,48 34.637,18 7.144,96 34.637,18

16.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 41.500,00 3.572,48 34.637,18 6.862,82 3.572,48 34.637,18 7.144,96 34.637,18

16.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 5.200,00 0,00 0,00 5.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 35.100,00 3.572,48 34.637,18 462,82 3.572,48 34.637,18 7.144,96 34.637,18

16.1.01.04 PI     BIENES DE USO 1.200,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 PT     FUNCIONAMIENTO DEL TRIBUNAL DE FALTAS 2.189.300,00 60.960,47 1.804.364,07 384.935,93 60.960,47 1.804.364,07 185.751,91 1.785.091,35

17.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 2.189.300,00 60.960,47 1.804.364,07 384.935,93 60.960,47 1.804.364,07 185.751,91 1.785.091,35

17.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 2.189.300,00 60.960,47 1.804.364,07 384.935,93 60.960,47 1.804.364,07 185.751,91 1.785.091,35

17.1.01.01 PT     PERSONAL 1.704.800,00 50.598,73 1.541.718,42 163.081,58 50.598,73 1.541.718,42 169.690,17 1.522.445,70

17.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 852.500,00 29.493,00 792.724,50 59.775,50 29.493,00 792.724,50 81.843,08 786.088,58

17.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 311.700,00 11.444,49 295.549,23 16.150,77 11.444,49 295.549,23 32.731,28 292.573,67

17.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 37.500,00 0,00 34.943,00 2.557,00 0,00 34.943,00 4.772,00 34.943,00

17.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 33.000,00 0,00 6.614,78 26.385,22 0,00 6.614,78 0,00 6.614,78

17.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 312.900,00 9.661,24 258.406,91 54.493,09 9.661,24 258.406,91 19.647,81 248.745,67

17.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 157.200,00 0,00 153.480,00 3.720,00 0,00 153.480,00 30.696,00 153.480,00

17.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 42.300,00 1.806,00 36.952,82 5.347,18 1.806,00 36.952,82 3.006,00 36.952,82

17.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 419.000,00 8.555,74 215.342,83 203.657,17 8.555,74 215.342,83 9.855,74 215.342,83

17.1.01.04 PI     BIENES DE USO 23.200,00 0,00 10.350,00 12.850,00 0,00 10.350,00 3.200,00 10.350,00

21 PT     ADMINISTRACIÓN DE LA SALUD 42.496.400,00 3.162.475,63 40.361.894,32 2.134.505,68 3.162.475,63 40.361.894,32 4.841.581,87 40.140.532,97

21.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 42.240.400,00 3.162.475,63 40.290.883,72 1.949.516,28 3.162.475,63 40.290.883,72 4.841.581,87 40.069.522,37

21.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 42.227.700,00 3.162.475,63 40.290.883,72 1.936.816,28 3.162.475,63 40.290.883,72 4.841.581,87 40.069.522,37

21.1.01.01 PT     PERSONAL 17.190.700,00 953.474,63 17.049.947,20 140.752,80 953.474,63 17.049.947,20 2.439.083,54 16.843.835,85

21.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 7.756.400,00 329.287,23 7.707.194,97 49.205,03 329.287,23 7.707.194,97 905.557,16 7.625.296,74

21.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 5.131.800,00 464.908,62 5.130.627,74 1.172,26 464.908,62 5.130.627,74 968.389,75 5.107.593,40

21.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 413.200,00 0,00 406.187,00 7.013,00 0,00 406.187,00 42.480,00 406.187,00

21.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 441.500,00 0,00 358.605,77 82.894,23 0,00 358.605,77 10.019,54 358.605,77

21.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 2.344.200,00 101.178,78 2.344.070,72 129,28 101.178,78 2.344.070,72 199.024,89 2.242.891,94

21.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.103.600,00 58.100,00 1.103.261,00 339,00 58.100,00 1.103.261,00 313.612,20 1.103.261,00

21.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 6.082.600,00 512.771,49 5.625.453,12 457.146,88 512.771,49 5.625.453,12 647.717,81 5.615.553,12

21.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 18.802.800,00 1.651.509,41 17.464.044,00 1.338.756,00 1.651.509,41 17.464.044,00 1.700.170,42 17.458.694,00

21.1.01.04 PI     BIENES DE USO 151.600,00 44.720,10 151.439,40 160,60 44.720,10 151.439,40 54.610,10 151.439,40

21.1.03 PT     TRANSFERENCIAS 12.700,00 0,00 0,00 12.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21.1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 12.700,00 0,00 0,00 12.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21.1.03.06.083 PT     SUBSIDIOS A PERSONAS 5.700,00 0,00 0,00 5.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21.1.03.06.083.191 PI     BOLSONES ALIMENTARIOS 5.700,00 0,00 0,00 5.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21.1.03.06.085 PI     OTRAS TRASFERENCIAS Y SUBSIDIOS GENERALES 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 256.000,00 0,00 71.010,60 184.989,40 0,00 71.010,60 0,00 71.010,60

21.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 256.000,00 0,00 71.010,60 184.989,40 0,00 71.010,60 0,00 71.010,60

21.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 256.000,00 0,00 71.010,60 184.989,40 0,00 71.010,60 0,00 71.010,60

22 PT     PROMOCIÓN HUMANA Y ACCIÓN SOCIAL 11.707.600,00 1.001.715,70 9.954.941,36 1.752.658,64 1.001.715,70 9.954.941,36 1.402.843,26 9.942.328,41

22.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 11.323.300,00 1.001.715,70 9.926.195,76 1.397.104,24 1.001.715,70 9.926.195,76 1.402.843,26 9.913.582,81

22.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 6.551.000,00 500.763,88 5.650.651,86 900.348,14 500.763,88 5.650.651,86 882.537,73 5.639.298,91

Transporte 69.067.700,00 4.510.597,06 61.934.824,83 7.132.875,17 4.510.597,06 61.934.824,83 7.639.444,34 61.500.308,33
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22.1.01.01 PT     PERSONAL 2.986.100,00 269.675,81 2.974.169,85 11.930,15 269.675,81 2.974.169,85 559.981,57 2.962.816,90

22.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 2.617.700,00 234.974,01 2.615.745,23 1.954,77 234.974,01 2.615.745,23 461.853,54 2.609.794,08

22.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 114.000,00 0,00 113.753,00 247,00 0,00 113.753,00 15.075,00 113.753,00

22.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 4.300,00 0,00 1.337,66 2.962,34 0,00 1.337,66 0,00 1.337,66

22.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 124.200,00 5.401,80 119.733,96 4.466,04 5.401,80 119.733,96 11.453,03 114.332,16

22.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 124.600,00 29.300,00 123.600,00 1.000,00 29.300,00 123.600,00 71.600,00 123.600,00

22.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 1.384.300,00 18.657,62 526.375,10 857.924,90 18.657,62 526.375,10 37.247,78 526.375,10

22.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 2.059.500,00 212.430,45 2.047.549,44 11.950,56 212.430,45 2.047.549,44 285.308,38 2.047.549,44

22.1.01.04 PI     BIENES DE USO 121.100,00 0,00 102.557,47 18.542,53 0,00 102.557,47 0,00 102.557,47

22.1.03 PT     TRANSFERENCIAS 4.772.300,00 500.951,82 4.275.543,90 496.756,10 500.951,82 4.275.543,90 520.305,53 4.274.283,90

22.1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 4.772.300,00 500.951,82 4.275.543,90 496.756,10 500.951,82 4.275.543,90 520.305,53 4.274.283,90

22.1.03.06.083 PT     SUBSIDIOS A PERSONAS 4.714.300,00 491.781,82 4.219.302,41 494.997,59 491.781,82 4.219.302,41 511.635,53 4.219.302,41

22.1.03.06.083.190 PI     SUBSIDIOS PERSONALES EN EFECTIVO 125.000,00 0,00 15.458,45 109.541,55 0,00 15.458,45 0,00 15.458,45

22.1.03.06.083.191 PI     BOLSONES ALIMENTARIOS 3.343.300,00 431.601,53 3.189.631,25 153.668,75 431.601,53 3.189.631,25 431.801,53 3.189.631,25

22.1.03.06.083.192 PI     MEDICAMENTOS 500.000,00 34.027,29 490.875,09 9.124,91 34.027,29 490.875,09 53.681,00 490.875,09

22.1.03.06.083.193 PI     SERVICIOS FUNERARIOS 400.000,00 26.153,00 288.408,00 111.592,00 26.153,00 288.408,00 26.153,00 288.408,00

22.1.03.06.083.194 PI     BECAS Y OTRAS AYUDAS PARA PROGR. DE CAPACITACIÓN 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22.1.03.06.083.195 PI     SUBSIDIOS A LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PÚBLICOS 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

22.1.03.06.083.197 PI     MÓDULOS ALIMENTARIOS (FONPEA) 235.000,00 0,00 234.929,62 70,38 0,00 234.929,62 0,00 234.929,62

22.1.03.06.085 PI     OTRAS TRASFERENCIAS Y SUBSIDIOS GENERALES 58.000,00 9.170,00 56.241,49 1.758,51 9.170,00 56.241,49 8.670,00 54.981,49

22.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 384.300,00 0,00 28.745,60 355.554,40 0,00 28.745,60 0,00 28.745,60

22.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 384.300,00 0,00 28.745,60 355.554,40 0,00 28.745,60 0,00 28.745,60

22.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 384.300,00 0,00 28.745,60 355.554,40 0,00 28.745,60 0,00 28.745,60

23 PT     PROMOCIÓN DEL TURISMO LOS DEPORTES Y LA RECREACIÓN 8.538.900,00 1.021.572,95 7.247.591,86 1.291.308,14 1.021.572,95 7.247.591,86 1.433.405,17 7.225.522,32

23.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 8.499.500,00 1.021.572,95 7.208.584,59 1.290.915,41 1.021.572,95 7.208.584,59 1.433.405,17 7.186.515,05

23.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 8.384.300,00 1.021.572,95 7.133.313,42 1.250.986,58 1.021.572,95 7.133.313,42 1.433.405,17 7.111.243,88

23.1.01.01 PT     PERSONAL 5.563.900,00 474.006,73 5.057.858,14 506.041,86 474.006,73 5.057.858,14 809.840,69 5.035.988,60

23.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.578.900,00 30.848,21 1.238.551,54 340.348,46 30.848,21 1.238.551,54 87.559,30 1.230.777,64

23.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 3.246.200,00 408.834,38 3.244.540,33 1.659,67 408.834,38 3.244.540,33 628.535,22 3.241.068,83

23.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 26.500,00 0,00 19.240,00 7.260,00 0,00 19.240,00 0,00 19.240,00

23.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 111.900,00 0,00 55.025,96 56.874,04 0,00 55.025,96 0,00 55.025,96

23.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 448.800,00 10.624,14 349.700,31 99.099,69 10.624,14 349.700,31 20.946,17 339.076,17

23.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 151.600,00 23.700,00 150.800,00 800,00 23.700,00 150.800,00 72.800,00 150.800,00

23.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 927.000,00 214.738,80 630.265,16 296.734,84 214.738,80 630.265,16 273.591,14 630.065,16

23.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 1.880.400,00 325.827,42 1.432.207,33 448.192,67 325.827,42 1.432.207,33 342.973,34 1.432.207,33

23.1.01.04 PI     BIENES DE USO 13.000,00 7.000,00 12.982,79 17,21 7.000,00 12.982,79 7.000,00 12.982,79

23.1.03 PT     TRANSFERENCIAS 115.200,00 0,00 75.271,17 39.928,83 0,00 75.271,17 0,00 75.271,17

23.1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 115.200,00 0,00 75.271,17 39.928,83 0,00 75.271,17 0,00 75.271,17

23.1.03.06.084 PT     SUBSIDIOS A INSTITUCIONES 115.200,00 0,00 75.271,17 39.928,83 0,00 75.271,17 0,00 75.271,17

23.1.03.06.084.201 PI     A INSTITUCIONES DEPORTIVAS 30.000,00 0,00 1.992,30 28.007,70 0,00 1.992,30 0,00 1.992,30

23.1.03.06.084.209 PI     OTRAS INSTITUCIONES 85.200,00 0,00 73.278,87 11.921,13 0,00 73.278,87 0,00 73.278,87

23.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 39.400,00 0,00 39.007,27 392,73 0,00 39.007,27 0,00 39.007,27

23.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 39.400,00 0,00 39.007,27 392,73 0,00 39.007,27 0,00 39.007,27

Transporte 89.274.800,00 6.533.885,71 79.098.350,78 10.176.449,22 6.533.885,71 79.098.350,78 10.475.692,77 78.629.151,79
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23.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 39.400,00 0,00 39.007,27 392,73 0,00 39.007,27 0,00 39.007,27

24 PT     PROMOCIÓN DE LAS CULTURAS Y LA EDUCACIÓN 1.599.200,00 109.926,11 1.133.395,24 465.804,76 109.926,11 1.133.395,24 209.089,08 1.133.395,24

24.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 1.585.400,00 109.926,11 1.133.395,24 452.004,76 109.926,11 1.133.395,24 209.089,08 1.133.395,24

24.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 1.449.100,00 104.926,11 1.103.395,24 345.704,76 104.926,11 1.103.395,24 204.089,08 1.103.395,24

24.1.01.01 PT     PERSONAL 780.000,00 77.750,00 705.920,00 74.080,00 77.750,00 705.920,00 159.200,00 705.920,00

24.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 768.000,00 74.250,00 698.920,00 69.080,00 74.250,00 698.920,00 152.200,00 698.920,00

24.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 7.700,00 3.500,00 7.000,00 700,00 3.500,00 7.000,00 7.000,00 7.000,00

24.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 366.800,00 19.672,00 283.694,68 83.105,32 19.672,00 283.694,68 31.160,15 283.694,68

24.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 293.400,00 7.504,11 106.554,75 186.845,25 7.504,11 106.554,75 13.728,93 106.554,75

24.1.01.04 PI     BIENES DE USO 8.900,00 0,00 7.225,81 1.674,19 0,00 7.225,81 0,00 7.225,81

24.1.03 PT     TRANSFERENCIAS 136.300,00 5.000,00 30.000,00 106.300,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00 30.000,00

24.1.03.06 PT     TRANSFERENCIAS PARA FINANC. EROGACIONES CORRIENTES 136.300,00 5.000,00 30.000,00 106.300,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00 30.000,00

24.1.03.06.084 PT     SUBSIDIOS A INSTITUCIONES 136.300,00 5.000,00 30.000,00 106.300,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00 30.000,00

24.1.03.06.084.200 PI     A INSTITUCIONES CULTURALES 100.000,00 5.000,00 30.000,00 70.000,00 5.000,00 30.000,00 5.000,00 30.000,00

24.1.03.06.084.202 PI     A INSTITUCIONES EDUCATIVAS 36.300,00 0,00 0,00 36.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 13.800,00 0,00 0,00 13.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 13.800,00 0,00 0,00 13.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 13.800,00 0,00 0,00 13.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31 PT     PLANEAMIENTO URBANO 6.330.000,00 531.943,76 6.154.533,67 175.466,33 531.943,76 6.154.533,67 983.579,83 6.128.818,97

31.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 6.300.600,00 531.943,76 6.125.592,27 175.007,73 531.943,76 6.125.592,27 983.579,83 6.099.877,57

31.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 6.300.600,00 531.943,76 6.125.592,27 175.007,73 531.943,76 6.125.592,27 983.579,83 6.099.877,57

31.1.01.01 PT     PERSONAL 2.856.000,00 173.741,19 2.788.244,04 67.755,96 173.741,19 2.788.244,04 429.138,15 2.763.929,34

31.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 701.300,00 39.324,00 687.052,50 14.247,50 39.324,00 687.052,50 109.124,10 678.204,60

31.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 1.563.500,00 105.101,44 1.547.825,93 15.674,07 105.101,44 1.547.825,93 219.188,33 1.544.674,88

31.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 59.500,00 0,00 49.015,00 10.485,00 0,00 49.015,00 3.540,00 49.015,00

31.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 39.000,00 0,00 16.519,06 22.480,94 0,00 16.519,06 2.833,88 16.519,06

31.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 276.200,00 12.315,75 271.959,55 4.240,45 12.315,75 271.959,55 24.957,44 259.643,80

31.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 216.500,00 17.000,00 215.872,00 628,00 17.000,00 215.872,00 69.494,40 215.872,00

31.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 683.600,00 27.519,18 614.585,47 69.014,53 27.519,18 614.585,47 46.402,27 613.185,47

31.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 2.735.400,00 330.683,39 2.722.762,76 12.637,24 330.683,39 2.722.762,76 508.039,41 2.722.762,76

31.1.01.04 PI     BIENES DE USO 25.600,00 0,00 0,00 25.600,00 0,00 0,00 0,00 0,00

31.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 29.400,00 0,00 28.941,40 458,60 0,00 28.941,40 0,00 28.941,40

31.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 29.400,00 0,00 28.941,40 458,60 0,00 28.941,40 0,00 28.941,40

31.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 29.400,00 0,00 28.941,40 458,60 0,00 28.941,40 0,00 28.941,40

32 PT     ADMINISTRACIÓN DE LA OBRA PÚBLICA 30.825.000,00 2.401.669,84 18.599.415,50 12.225.584,50 2.401.669,84 18.599.415,50 3.335.839,69 18.251.640,18

32.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 6.217.100,00 264.031,82 5.755.624,06 461.475,94 264.031,82 5.755.624,06 663.624,90 5.676.015,03

32.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 6.217.100,00 264.031,82 5.755.624,06 461.475,94 264.031,82 5.755.624,06 663.624,90 5.676.015,03

32.1.01.01 PT     PERSONAL 5.940.800,00 199.015,90 5.559.555,27 381.244,73 199.015,90 5.559.555,27 596.798,98 5.479.946,24

32.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.878.300,00 161.016,11 3.852.783,93 25.516,07 161.016,11 3.852.783,93 445.097,67 3.811.174,69

32.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 276.800,00 0,00 272.332,00 4.468,00 0,00 272.332,00 30.313,00 272.332,00

Transporte 101.399.800,00 7.336.771,69 90.550.402,89 10.849.397,11 7.336.771,69 90.550.402,89 12.143.772,35 90.013.879,96
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32.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 489.400,00 0,00 267.105,78 222.294,22 0,00 267.105,78 4.467,38 267.105,78

32.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 1.097.500,00 37.999,79 972.333,56 125.166,44 37.999,79 972.333,56 77.920,93 934.333,77

32.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 197.500,00 0,00 195.000,00 2.500,00 0,00 195.000,00 39.000,00 195.000,00

32.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 94.700,00 41.672,07 83.222,30 11.477,70 41.672,07 83.222,30 43.482,07 83.222,30

32.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 174.100,00 23.343,85 112.846,49 61.253,51 23.343,85 112.846,49 23.343,85 112.846,49

32.1.01.04 PI     BIENES DE USO 7.500,00 0,00 0,00 7.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 24.607.900,00 2.137.638,02 12.843.791,44 11.764.108,56 2.137.638,02 12.843.791,44 2.672.214,79 12.575.625,15

32.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 24.607.900,00 2.137.638,02 12.843.791,44 11.764.108,56 2.137.638,02 12.843.791,44 2.672.214,79 12.575.625,15

32.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 872.900,00 0,00 0,00 872.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12 PT     TRABAJOS PÚBLICOS 23.735.000,00 2.137.638,02 12.843.791,44 10.891.208,56 2.137.638,02 12.843.791,44 2.672.214,79 12.575.625,15

32.2.05.12.121 PI     MEJORAMIENTO DEL PAVIMENTO 350.000,00 0,00 326.496,32 23.503,68 0,00 326.496,32 0,00 326.496,32

32.2.05.12.122 PI     MEJORAMIENTO DE CALLES SIN PAVIMENTO 3.710.000,00 351.489,94 3.708.654,83 1.345,17 351.489,94 3.708.654,83 379.237,07 3.451.361,12

32.2.05.12.123 PI     CONSERVACION Y MEJORAMIENTOS DE INMUEBLES 188.000,00 0,00 33.513,33 154.486,67 0,00 33.513,33 0,00 33.513,33

32.2.05.12.124 PI     OBRAS VARIAS SIN DISCRIMINAR 850.000,00 353.753,63 849.655,32 344,68 353.753,63 849.655,32 453.079,43 849.655,32

32.2.05.12.129 PI     MEJORAMIENTO RUTAS PROVINCIALES 412.000,00 286.466,94 411.025,38 974,62 286.466,94 411.025,38 286.466,94 411.025,38

32.2.05.12.131 PI     REFUNCIONALIZACIÓN PASEO EL PARQUE 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.135 PI     MEJORAMIENTO PLAZAS 1.045.000,00 184.353,69 441.894,68 603.105,32 184.353,69 441.894,68 200.082,69 441.894,68

32.2.05.12.141 PI     REFUGIOS ESPERA PASAJEROS 60.000,00 0,00 15.700,00 44.300,00 0,00 15.700,00 0,00 15.700,00

32.2.05.12.145 PI     REMODELACIÓN CEMENTERIO 450.000,00 205.596,29 401.393,17 48.606,83 205.596,29 401.393,17 234.930,50 401.393,17

32.2.05.12.150 PI     OBRAS MENORES AGUA CORRIENTE 675.000,00 272.980,65 607.391,37 67.608,63 272.980,65 607.391,37 319.591,58 607.391,37

32.2.05.12.151 PI     OBRAS ALUMBRADO PÚBLICO 600.000,00 0,00 282.151,43 317.848,57 0,00 282.151,43 65.320,23 282.151,43

32.2.05.12.153 PI     PROGRAMA ALUMBRADO PÚBLICO EFICIENTE 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.158 PI     OBRA GAS NATURAL 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.161 PI     OBRA PAVIMENTACION Y CORDON CUNETA 74.000,00 60.000,00 74.000,00 0,00 60.000,00 74.000,00 60.000,00 74.000,00

32.2.05.12.162 PI     MEJORAMIENTO VEREDAS 210.000,00 88.553,24 183.234,24 26.765,76 88.553,24 183.234,24 88.553,24 183.234,24

32.2.05.12.164 PI     REFORESTACION 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.165 PI     REFUNCIONALIZACIÓN EDIFICIOS MUNICIPALES 100.000,00 0,00 63.288,60 36.711,40 0,00 63.288,60 0,00 63.288,60

32.2.05.12.166 PI     REMEDIACION AMBIENTAL Y TRAT. DE LA BASURA 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.167 PI     PROGRAMA MUNICIPAL MEJORAMIENTO BARRIAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.168 PI     AMPLIACIÓN INFRAESTRUCTURA SALUD 1.000.000,00 86.759,03 364.768,23 635.231,77 86.759,03 364.768,23 96.594,62 364.768,23

32.2.05.12.169 PI     RECUPERACIÓN ESPACIOS VERDES 1.250.000,00 67.265,01 1.238.331,73 11.668,27 67.265,01 1.238.331,73 171.051,30 1.238.331,73

32.2.05.12.170 PI     VIVIENDAS SOCIALES 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.171 PI     REMOD. PASEO VALLEJOS Y CONSTR. PASEO D LA MEMORIA 45.000,00 1.165,54 21.124,16 23.875,84 1.165,54 21.124,16 1.165,54 21.124,16

32.2.05.12.172 PI     INFRAESTRUCTURA AGUA CORRIENTE (FDU) 2.600.000,00 0,00 698.989,07 1.901.010,93 0,00 698.989,07 0,00 698.989,07

32.2.05.12.173 PI     CICLOVÍA 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.174 PI     OBRAS FONDO DESARROLLO URBANO 5.290.000,00 0,00 526.660,00 4.763.340,00 0,00 526.660,00 0,00 526.660,00

32.2.05.12.175 PI     INFRAESTRUCTURA DEPORTIVA 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.176 PI     CENTRALIDAD-RENOV. URBANA AVDA. BELGRANO 152.000,00 151.141,58 151.141,58 858,42 151.141,58 151.141,58 151.141,58 151.141,58

32.2.05.12.177 PI     MEJORAMIENTO BAÑOS GUARDERÍA DOÑA IRENE 450.000,00 0,00 403.154,27 46.845,73 0,00 403.154,27 0,00 403.154,27

32.2.05.12.178 PI     OBRA DEL PROGRAMA PROTEGER 2.600.000,00 0,00 1.127.954,24 1.472.045,76 0,00 1.127.954,24 15.350,00 1.127.954,24

32.2.05.12.179 PI     PROGR. AURORA (EX IPEM GRAL. SAVIO) 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

32.2.05.12.180 PI     PLAZA PUCARA 980.000,00 28.112,48 913.269,49 66.730,51 28.112,48 913.269,49 149.650,07 902.396,91

33 PT     PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS PÚBLICOS 58.422.800,00 5.347.488,45 56.217.911,51 2.204.888,49 5.347.488,45 56.217.911,51 8.866.185,59 55.799.223,67

33.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 55.422.500,00 5.283.202,45 53.581.363,49 1.841.136,51 5.283.202,45 53.581.363,49 8.801.899,59 53.162.675,65

Transporte 128.068.400,00 9.577.425,42 105.024.702,46 23.043.697,54 9.577.425,42 105.024.702,46 15.004.201,37 104.182.013,45
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33.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 55.422.500,00 5.283.202,45 53.581.363,49 1.841.136,51 5.283.202,45 53.581.363,49 8.801.899,59 53.162.675,65

33.1.01.01 PT     PERSONAL 36.667.500,00 1.844.635,61 35.166.766,06 1.500.733,94 1.844.635,61 35.166.766,06 4.807.154,09 34.751.311,67

33.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 15.163.100,00 665.110,40 15.156.482,79 6.617,21 665.110,40 15.156.482,79 1.778.761,92 14.988.369,73

33.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 10.748.000,00 870.742,12 10.743.573,05 4.426,95 870.742,12 10.743.573,05 1.812.655,66 10.697.414,81

33.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 886.800,00 0,00 885.900,00 900,00 0,00 885.900,00 91.323,00 885.900,00

33.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 2.538.500,00 0,00 1.400.705,68 1.137.794,32 0,00 1.400.705,68 98.688,08 1.400.705,68

33.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 5.059.700,00 201.183,09 4.712.731,97 346.968,03 201.183,09 4.712.731,97 408.047,03 4.511.548,88

33.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 2.271.400,00 107.600,00 2.267.372,57 4.027,43 107.600,00 2.267.372,57 617.678,40 2.267.372,57

33.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 7.188.900,00 758.711,25 6.864.259,14 324.640,86 758.711,25 6.864.259,14 1.190.517,43 6.861.475,69

33.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 11.534.100,00 2.679.855,59 11.531.119,43 2.980,57 2.679.855,59 11.531.119,43 2.803.078,07 11.530.669,43

33.1.01.04 PI     BIENES DE USO 32.000,00 0,00 19.218,86 12.781,14 0,00 19.218,86 1.150,00 19.218,86

33.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 3.000.300,00 64.286,00 2.636.548,02 363.751,98 64.286,00 2.636.548,02 64.286,00 2.636.548,02

33.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 3.000.300,00 64.286,00 2.636.548,02 363.751,98 64.286,00 2.636.548,02 64.286,00 2.636.548,02

33.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 3.000.300,00 64.286,00 2.636.548,02 363.751,98 64.286,00 2.636.548,02 64.286,00 2.636.548,02

34 PT     PROVISIÓN DE AGUA CORRIENTE 28.311.800,00 3.795.097,44 26.806.117,80 1.505.682,20 3.795.097,44 26.806.117,80 5.039.294,99 26.710.755,12

34.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 28.214.000,00 3.795.097,44 26.806.117,80 1.407.882,20 3.795.097,44 26.806.117,80 5.039.294,99 26.710.755,12

34.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 28.214.000,00 3.795.097,44 26.806.117,80 1.407.882,20 3.795.097,44 26.806.117,80 5.039.294,99 26.710.755,12

34.1.01.01 PT     PERSONAL 9.292.800,00 532.618,58 8.612.149,51 680.650,49 532.618,58 8.612.149,51 1.218.479,10 8.522.216,83

34.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.077.500,00 144.178,51 3.071.246,19 6.253,81 144.178,51 3.071.246,19 366.747,76 3.034.749,86

34.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 2.885.800,00 313.365,73 2.883.621,85 2.178,15 313.365,73 2.883.621,85 561.785,72 2.873.759,84

34.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 113.600,00 0,00 113.232,00 368,00 0,00 113.232,00 11.698,00 113.232,00

34.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.405.500,00 0,00 874.250,14 531.249,86 0,00 874.250,14 36.306,47 874.250,14

34.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 1.304.400,00 43.574,34 1.164.315,95 140.084,05 43.574,34 1.164.315,95 89.108,75 1.120.741,61

34.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 506.000,00 31.500,00 505.483,38 516,62 31.500,00 505.483,38 152.832,40 505.483,38

34.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 3.811.900,00 576.744,38 3.807.045,63 4.854,37 576.744,38 3.807.045,63 708.490,45 3.801.615,63

34.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 15.093.000,00 2.685.734,48 14.372.372,37 720.627,63 2.685.734,48 14.372.372,37 3.112.325,44 14.372.372,37

34.1.01.04 PI     BIENES DE USO 16.300,00 0,00 14.550,29 1.749,71 0,00 14.550,29 0,00 14.550,29

34.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 97.800,00 0,00 0,00 97.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 97.800,00 0,00 0,00 97.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

34.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 97.800,00 0,00 0,00 97.800,00 0,00 0,00 0,00 0,00

41 PT     GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y DEL CAPITAL HUMANO 24.785.900,00 1.951.448,94 23.535.670,59 1.250.229,41 1.951.448,94 23.535.670,59 3.323.032,54 23.357.229,01

41.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 24.663.300,00 1.951.448,94 23.468.905,59 1.194.394,41 1.951.448,94 23.468.905,59 3.323.032,54 23.290.464,01

41.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 24.663.300,00 1.951.448,94 23.468.905,59 1.194.394,41 1.951.448,94 23.468.905,59 3.323.032,54 23.290.464,01

41.1.01.01 PT     PERSONAL 16.549.200,00 681.451,40 15.425.277,54 1.123.922,46 681.451,40 15.425.277,54 1.911.392,74 15.247.215,96

41.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 7.858.000,00 310.377,80 7.837.942,91 20.057,09 310.377,80 7.837.942,91 872.756,98 7.760.996,00

41.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 3.545.400,00 250.252,37 3.544.413,75 986,25 250.252,37 3.544.413,75 543.970,14 3.530.220,31

41.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 197.800,00 0,00 192.788,00 5.012,00 0,00 192.788,00 20.086,00 192.788,00

41.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.160.200,00 0,00 451.014,94 709.185,06 0,00 451.014,94 7.274,55 451.014,94

41.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 2.645.100,00 86.921,23 2.258.508,04 386.591,96 86.921,23 2.258.508,04 177.724,47 2.171.586,81

41.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 1.142.700,00 33.900,00 1.140.609,90 2.090,10 33.900,00 1.140.609,90 289.580,60 1.140.609,90

41.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 1.198.000,00 73.370,97 1.144.206,33 53.793,67 73.370,97 1.144.206,33 144.083,19 1.143.826,33

41.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 6.873.300,00 1.197.283,45 6.869.650,92 3.649,08 1.197.283,45 6.869.650,92 1.253.325,81 6.869.650,92

41.1.01.04 PI     BIENES DE USO 42.800,00 -656,88 29.770,80 13.029,20 -656,88 29.770,80 14.230,80 29.770,80

41.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 122.600,00 0,00 66.765,00 55.835,00 0,00 66.765,00 0,00 66.765,00

Transporte 239.466.300,00 20.671.460,25 211.517.637,36 27.948.662,64 20.671.460,25 211.517.637,36 32.232.714,49 209.982.456,25
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41.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 122.600,00 0,00 66.765,00 55.835,00 0,00 66.765,00 0,00 66.765,00

41.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 122.600,00 0,00 66.765,00 55.835,00 0,00 66.765,00 0,00 66.765,00

42 PT     PREVISIONES FINANCIERAS Y CRÉDITOS ESPECIALES 33.450.000,00 -35.199,46 26.414.095,14 7.035.904,86 -35.199,46 26.414.095,14 257.465,89 26.411.241,26

42.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 3.711.000,00 -5.702,25 3.100.813,64 610.186,36 -5.702,25 3.100.813,64 944,64 3.100.813,64

42.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 3.186.000,00 -6.646,89 2.831.604,93 354.395,07 -6.646,89 2.831.604,93 0,00 2.831.604,93

42.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 3.186.000,00 -6.646,89 2.831.604,93 354.395,07 -6.646,89 2.831.604,93 0,00 2.831.604,93

42.1.02 PT     INTERESESY GASTOS DE LA DEUDA 525.000,00 944,64 269.208,71 255.791,29 944,64 269.208,71 944,64 269.208,71

42.1.02.05 PT     INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 525.000,00 944,64 269.208,71 255.791,29 944,64 269.208,71 944,64 269.208,71

42.1.02.05.251 PI     BANCO DE CÓRDOBA 24.500,00 944,64 24.416,09 83,91 944,64 24.416,09 944,64 24.416,09

42.1.02.05.256 PI     FONDO DE ASISTENCIA FINANCIERA 500.000,00 0,00 244.792,62 255.207,38 0,00 244.792,62 0,00 244.792,62

42.1.02.05.299 PI     OTROS INTERESES Y GASTOS DE LA DUEDA 500,00 0,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 2.848.300,00 0,00 1.917.090,95 931.209,05 0,00 1.917.090,95 0,00 1.917.090,95

42.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 45.300,00 0,00 0,00 45.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 45.300,00 0,00 0,00 45.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2.06 PT     BIENES PREEXISTENTES 1.650.000,00 0,00 1.649.449,15 550,85 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15

42.2.06.13 PI     BIENES PREEXISTENTES 1.650.000,00 0,00 1.649.449,15 550,85 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15

42.2.07 PT     INVERSIÓN FINANCIERA 1.152.000,00 0,00 267.641,80 884.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80

42.2.07.14 PI     PRÉSTAMOS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2.07.15 PI     RESERVAS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2.07.16 PT     APORTES DE CAPITAL 1.150.000,00 0,00 267.641,80 882.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80

42.2.07.16.221 PI     FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 1.150.000,00 0,00 267.641,80 882.358,20 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80

42.2.08 PT     EROGACIONES DE CAPITAL SIN DISCRIMINAR 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.2.08.17 PI     OTRAS EROGACIONES DE CAPITAL 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3 PT     APLICACIONES FINANCIERAS 26.890.700,00 -29.497,21 21.396.190,55 5.494.509,45 -29.497,21 21.396.190,55 256.521,25 21.393.336,67

42.3.09 PT     CRÉDITO ADICIONAL 700,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3.09.18 PT     CRÉD. ADIC. PARA REFUERZO DE PARTIDAS 700,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3.09.18.241 PI     P/REF. DE PARTIDAS 700,00 0,00 0,00 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3.10 PT     AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 6.628.000,00 52.322,19 1.235.663,40 5.392.336,60 52.322,19 1.235.663,40 52.322,19 1.235.663,40

42.3.10.19 PT     AMORTIZACIÓN DE LA DEUDA 6.628.000,00 52.322,19 1.235.663,40 5.392.336,60 52.322,19 1.235.663,40 52.322,19 1.235.663,40

42.3.10.19.251 PI     BANCO DE CÓRDOBA 265.000,00 44.082,00 264.352,00 648,00 44.082,00 264.352,00 44.082,00 264.352,00

42.3.10.19.252 PI     FO.VI.COR 60.000,00 4.681,49 56.107,00 3.893,00 4.681,49 56.107,00 4.681,49 56.107,00

42.3.10.19.253 PI     PRÉSTAMO FONDO PERMANENTE PCIA.-MUNICIPIO 1.060.000,00 0,00 255.833,34 804.166,66 0,00 255.833,34 0,00 255.833,34

42.3.10.19.254 PI     ACUERDO GLOBAL REF. LEY 9802 43.000,00 3.558,70 42.704,40 295,60 3.558,70 42.704,40 3.558,70 42.704,40

42.3.10.19.255 PI     EPEC CONVENIO REGULARIZACIÓN DEUDAS 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3.10.19.256 PI     FONDO DE ASISTENCIA FINANCIERA 3.700.000,00 0,00 616.666,66 3.083.333,34 0,00 616.666,66 0,00 616.666,66

42.3.10.19.300 PI     OTRAS AMORTIZACIONES 500.000,00 0,00 0,00 500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

42.3.11 PT     DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 20.262.000,00 -81.819,40 20.160.527,15 101.472,85 -81.819,40 20.160.527,15 204.199,06 20.157.673,27

42.3.11.20 PI     DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 20.262.000,00 -81.819,40 20.160.527,15 101.472,85 -81.819,40 20.160.527,15 204.199,06 20.157.673,27

43 PT     ADMINISTRACIÓN ECONÓMICA 3.652.100,00 98.396,10 3.065.910,29 586.189,71 98.396,10 3.065.910,29 331.146,09 3.028.276,10

43.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 3.650.700,00 98.396,10 3.065.910,29 584.789,71 98.396,10 3.065.910,29 331.146,09 3.028.276,10

43.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 3.650.700,00 98.396,10 3.065.910,29 584.789,71 98.396,10 3.065.910,29 331.146,09 3.028.276,10

43.1.01.01 PT     PERSONAL 3.455.400,00 98.980,17 2.917.215,91 538.184,09 98.980,17 2.917.215,91 321.154,88 2.879.581,72

43.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 2.450.800,00 80.081,04 2.084.240,69 366.559,31 80.081,04 2.084.240,69 221.508,04 2.065.505,63

43.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Transporte 275.491.000,00 20.716.341,83 240.082.738,19 35.408.261,81 20.716.341,83 240.082.738,19 32.711.688,42 238.525.968,14
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Fecha Impresión: 30/01/2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO

AUTORIZADO

COMPROMETIDO

EN PERIODO

COMPROMETIDO

ACUMULADO

CREDITO

DISPONIBLE

ORDENADO A

PAGAR EN PER.

ORDENADO A

PAGAR ACUM.

PAGADO

EN PERIODO

PAGADO

ACUMULADO

43.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 65.900,00 0,00 65.011,00 889,00 0,00 65.011,00 7.080,00 65.011,00

43.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 4.900,00 0,00 0,00 4.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 652.000,00 18.899,13 492.966,94 159.033,06 18.899,13 492.966,94 37.800,04 474.067,81

43.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 280.500,00 0,00 274.997,28 5.502,72 0,00 274.997,28 54.766,80 274.997,28

43.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 11.400,00 0,00 0,00 11.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 66.900,00 3.572,48 57.252,87 9.647,13 3.572,48 57.252,87 9.991,21 57.252,87

43.1.01.04 PI     BIENES DE USO 117.000,00 -4.156,55 91.441,51 25.558,49 -4.156,55 91.441,51 0,00 91.441,51

43.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

43.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

44 PT     INSPECCIÓN GENERAL Y SEGURIDAD CIUDADANA 14.053.700,00 853.242,70 12.260.788,14 1.792.911,86 853.242,70 12.260.788,14 1.779.424,22 12.168.228,39

44.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 13.929.100,00 853.242,70 12.146.188,12 1.782.911,88 853.242,70 12.146.188,12 1.779.424,22 12.053.628,37

44.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 13.929.100,00 853.242,70 12.146.188,12 1.782.911,88 853.242,70 12.146.188,12 1.779.424,22 12.053.628,37

44.1.01.01 PT     PERSONAL 10.845.800,00 560.960,53 9.552.440,72 1.293.359,28 560.960,53 9.552.440,72 1.379.876,07 9.461.880,97

44.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 3.094.600,00 132.107,94 3.081.698,05 12.901,95 132.107,94 3.081.698,05 354.518,00 3.048.070,51

44.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 4.121.600,00 357.242,27 4.119.657,68 1.942,32 357.242,27 4.119.657,68 736.801,93 4.106.335,79

44.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 186.800,00 0,00 179.813,00 6.987,00 0,00 179.813,00 17.700,00 179.813,00

44.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 1.293.600,00 0,00 400.936,53 892.663,47 0,00 400.936,53 8.034,05 400.936,53

44.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 1.557.200,00 43.610,32 1.178.847,46 378.352,54 43.610,32 1.178.847,46 94.124,49 1.135.237,14

44.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 592.000,00 28.000,00 591.488,00 512,00 28.000,00 591.488,00 168.697,60 591.488,00

44.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 1.756.600,00 161.899,15 1.359.072,38 397.527,62 161.899,15 1.359.072,38 259.074,98 1.359.072,38

44.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 1.272.900,00 130.383,02 1.195.624,46 77.275,54 130.383,02 1.195.624,46 140.473,17 1.193.624,46

44.1.01.04 PI     BIENES DE USO 53.800,00 0,00 39.050,56 14.749,44 0,00 39.050,56 0,00 39.050,56

44.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 124.600,00 0,00 114.600,02 9.999,98 0,00 114.600,02 0,00 114.600,02

44.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 124.600,00 0,00 114.600,02 9.999,98 0,00 114.600,02 0,00 114.600,02

44.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 124.600,00 0,00 114.600,02 9.999,98 0,00 114.600,02 0,00 114.600,02

45 PT     COMPRAS, SUMINISTROSY CONTRATACIONES 1.863.000,00 71.384,27 1.094.822,81 768.177,19 71.384,27 1.094.822,81 139.695,22 1.081.734,91

45.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 1.861.600,00 71.384,27 1.094.822,81 766.777,19 71.384,27 1.094.822,81 139.695,22 1.081.734,91

45.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 1.861.600,00 71.384,27 1.094.822,81 766.777,19 71.384,27 1.094.822,81 139.695,22 1.081.734,91

45.1.01.01 PT     PERSONAL 671.100,00 36.351,61 632.357,61 38.742,39 36.351,61 632.357,61 103.231,86 619.469,71

45.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 1.300,00 0,00 0,00 1.300,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 416.300,00 29.753,90 411.577,69 4.722,31 29.753,90 411.577,69 71.793,31 405.287,50

45.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 1.500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 147.500,00 6.597,71 122.779,92 24.720,08 6.597,71 122.779,92 11.838,55 116.182,21

45.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 104.500,00 0,00 98.000,00 6.500,00 0,00 98.000,00 19.600,00 98.000,00

45.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 97.700,00 15.360,00 77.719,13 19.980,87 15.360,00 77.719,13 16.790,70 77.519,13

45.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 786.600,00 19.672,66 130.011,87 656.588,13 19.672,66 130.011,87 19.672,66 130.011,87

45.1.01.04 PI     BIENES DE USO 306.200,00 0,00 254.734,20 51.465,80 0,00 254.734,20 0,00 254.734,20

45.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

45.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 1.400,00 0,00 0,00 1.400,00 0,00 0,00 0,00 0,00

46 PT     INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICAS 2.036.300,00 147.773,22 1.866.216,81 170.083,19 147.773,22 1.866.216,81 304.497,81 1.846.711,97

46.1 PT     EROGACIONES CORRIENTES 1.988.900,00 147.773,22 1.844.842,71 144.057,29 147.773,22 1.844.842,71 304.497,81 1.825.337,87

46.1.01 PT     OPERACIÓN / FUNCIONAMIENTO 1.988.900,00 147.773,22 1.844.842,71 144.057,29 147.773,22 1.844.842,71 304.497,81 1.825.337,87

Transporte 292.607.700,00 21.659.283,86 254.420.018,74 38.187.681,26 21.659.283,86 254.420.018,74 34.740.445,91 252.738.701,91
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Fecha Impresión: 30/01/2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO

AUTORIZADO

COMPROMETIDO

EN PERIODO

COMPROMETIDO

ACUMULADO

CREDITO

DISPONIBLE

ORDENADO A

PAGAR EN PER.

ORDENADO A

PAGAR ACUM.

PAGADO

EN PERIODO

PAGADO

ACUMULADO

46.1.01.01 PT     PERSONAL 1.660.500,00 59.276,68 1.548.198,00 112.302,00 59.276,68 1.548.198,00 208.035,33 1.528.693,16

46.1.01.01.001 PI     PERSONAL DE CARGO PERMANENTE 856.900,00 35.084,14 839.515,37 17.384,63 35.084,14 839.515,37 103.507,77 829.290,99

46.1.01.01.002 PI     PERSONAL NO PERMANENTE 312.300,00 31.200,00 312.060,00 240,00 31.200,00 312.060,00 62.400,00 312.060,00

46.1.01.01.003 PI     ASIGNACIONES FAMILIARES 21.400,00 0,00 11.363,00 10.037,00 0,00 11.363,00 0,00 11.363,00

46.1.01.01.004 PI     SERVICIOS EXTRAORDINARIOS 95.100,00 0,00 39.193,97 55.906,03 0,00 39.193,97 0,00 39.193,97

46.1.01.01.006 PI     CONTRIBUCIONES 216.800,00 -10.507,46 188.594,66 28.205,34 -10.507,46 188.594,66 5.033,16 179.314,20

46.1.01.01.007 PI     ADICIONAL NO REMUNERATIVO 158.000,00 3.500,00 157.471,00 529,00 3.500,00 157.471,00 37.094,40 157.471,00

46.1.01.02 PI     BIENES DE CONSUMO 76.400,00 2.530,00 66.471,27 9.928,73 2.530,00 66.471,27 2.530,00 66.471,27

46.1.01.03 PI     SERVICIOS NO PERSONALES 172.800,00 84.192,54 169.843,64 2.956,36 84.192,54 169.843,64 92.158,48 169.843,64

46.1.01.04 PI     BIENES DE USO 79.200,00 1.774,00 60.329,80 18.870,20 1.774,00 60.329,80 1.774,00 60.329,80

46.2 PT     EROGACIONES DE CAPITAL 47.400,00 0,00 21.374,10 26.025,90 0,00 21.374,10 0,00 21.374,10

46.2.05 PT     INVERSIÓN REAL / FÍSICA DIRECTA 47.400,00 0,00 21.374,10 26.025,90 0,00 21.374,10 0,00 21.374,10

46.2.05.11 PI     BIENES DE CAPITAL 47.400,00 0,00 21.374,10 26.025,90 0,00 21.374,10 0,00 21.374,10

Subtotal 294.644.000,00 21.807.057,08 256.286.235,55 38.357.764,45 21.807.057,08 256.286.235,55 35.044.943,72 254.585.413,88

Transporte 294.644.000,00 21.807.057,08 256.286.235,55 38.357.764,45 21.807.057,08 256.286.235,55 35.044.943,72 254.585.413,88
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Fecha Impresión: 30/01/2021
EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS

Período: 01/12/2020 al 30/12/2020

CUENTA CONCEPTO PRESUPUESTO

AUTORIZADO

COMPROMETIDO

EN PERIODO

COMPROMETIDO

ACUMULADO

CREDITO

DISPONIBLE

ORDENADO A

PAGAR EN PER.

ORDENADO A

PAGAR ACUM.

PAGADO

EN PERIODO

PAGADO

ACUMULADO

99 OT     GESTIÓN DE VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

99.4 OT     CUENTAS DE ORDEN 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

99.4.19 OT     VALORES AJENOS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

99.4.19.30 OI     EPEC - CONVENIO COBRANZAS 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

99.4.19.31 OI     HONORARIOS PROCURACIÓN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotal 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

TOTAL 294.644.000,00 21.807.057,08 258.163.086,25 38.357.764,45 21.807.057,08 258.163.086,25 35.044.943,72 256.462.264,58
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La presente Cuenta General corresponde a la Municipalidad de Salsipuedes, Departamento Colón, de 

la Provincia de Córdoba, y comprende al ejercicio financiero iniciado el 01 de enero de 2020 y finalizado 

el 31 de diciembre de 2020. 

Esta Cuenta General expone información relevante, confiable y oportuna sobre la situación económica, 

financiera y patrimonial de la Administración Pública municipal, así como los resultados operativos, 

económicos y financieros del Ejercicio 2020. 

 

Los estados que conforman la presente han abarcado el universo de actos, operaciones y transacciones 

concretadas y registradas por cada uno de los organismos con habilitación presupuestaria, y que han 

incidido sobre la situación económico-financiera del municipio.  

 

Esta Cuenta General se organiza en Títulos y se expone en cuadros que facilitan el análisis y comprensión 

de los listados de ejecución presupuestaria obtenidos del sistema informático y que se incorporan 

previos al primer Título; en orden, se incluyen los listados de Ingresos (sintético y descriptivo), 

Erogaciones (consolidado y descriptivo) y el Cuadro General de Disponibilidades.  

 

Los datos incluidos en los cuadros y gráficos surgen de los registros contables. Los recursos se consignan 

por el importe percibido, y las erogaciones por el importe devengado (comprometido) y/o ejecutado, 

según se indique. 

 

En el primer Título (Ejecución Presupuestaria), se exponen los resultados de ejecución del ejercicio 

(Cuadros I-A y I-B).  

 

Los Recursos se comparan respecto a lo presupuestado, para medir el avance de ejecución y la 

composición sobre el total (Cuadro I-C). También se incluye la composición porcentual de lo ejecutado 

según las clasificaciones económica, por ejercicio de devengamiento y por tributo (Cuadro I-C.1 y 

Gráficos 1 y 2). 

 

La Erogaciones se analizan desde diversas ópticas en cuadros independientes: la ejecución económica 

comparativa con lo presupuestado (Cuadro I-D); la ejecución por jurisdicción y por función (Cuadros 

I-E.1 y E.2 y Gráfico 3); el desglose por programa, con su participación sobre el total y avance de 

ejecución (Cuadro I-F y Gráfico 4); y la clásica ejecución por objeto del gasto (Cuadro I-G y Gráfico 5). 
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En secuencia se expone un cuadro consolidado que sintetiza la ejecución presupuestaria por objeto del 

gasto, por su carácter económico y por programa (Cuadro I-H.1), y complementariamente, las 

erogaciones en Personal consolidadas por partida y por programa (Cuadro I-H.2). Como en los 

Recursos, se incluye la composición porcentual de lo ejecutado según clasificaciones económica, por 

programa, por objeto del gasto y por área (Cuadro I-I). 

 

El Esquema Ahorro-Inversión-Financiamiento (AIF) es un estado financiero que reúne todos los flujos 

de ingresos y gastos del Estado, en un período determinado, cuya estructura facilita el análisis del 

impacto económico de la gestión gubernamental. Tiene el propósito de ordenar las cuentas públicas de 

modo tal que permita al análisis económico de las mismas, y evaluar la repercusión de las transacciones 

financieras del sector público. Se incluyen los cuadros con las Erogaciones según lo Comprometido y 

según lo efectivamente Pagado (Cuadros I-J.1 y J.2). 

 

Una rica fuente de análisis de eficacia son los denominados “indicadores clave del desempeño” (KPI por 

sus siglas en inglés). Los KPIs son métricas que se utilizan para cuantificar los resultados de una 

determinada acción o estrategia en función de unos objetivos predeterminados; en otras palabras, 

indicadores que nos permiten medir el éxito de nuestras acciones. A tal fin se incluye un cuadro de 

análisis de relaciones entre partidas (de recursos y de erogaciones) que miden el desempeño en más de 

una docena de aspectos (Cuadro I-K). El Cuadro I-L muestra un análisis consolidado del origen de los 

recursos versus la aplicación funcional de las erogaciones. 

 

En el Título II (Origen y Aplicación de Fondos) se expone la información complementaria relacionada 

con recursos, gastos, fuentes y aplicaciones financieras, y los saldos no utilizados.  

 

El Título III describe el Estado de Situación del Tesoro de forma consolidada, así como la apertura por 

objeto del gasto distinguiendo los compromisos que conforman el pasivo. 

 

En el Título IV (Stock de la Deuda Pública) se han agregado los estados referentes al crédito público y 

a la deuda pública según su situación (consolidada, flotante o no consolidada). 

 

El Título V (Gestión de Bienes) presenta los estados de evolución de los bienes, muebles e inmuebles, 

en el ejercicio. 

 

El Título VI (Síntesis de los Movimientos Financieros) resume los resultados de los cuadros analíticos 

anteriores. 

 

El Título VII (Balances y Disponibilidades Mensuales) exhibe los recursos, erogaciones, resultados 

económicos y estado de disponibilidades (Caja y Bancos) en su evolución mensual durante el ejercicio. 

Los Gráficos 6, 7 y 8 muestran la evolución mensual de los Recursos Corrientes, las erogaciones en 

Personal y el total de las erogaciones de Funcionamiento. 

 

El Título VIII (Análisis de Comportamiento Económico - Servicio Municipal de Agua Corriente) 

analiza el saldo de operaciones del servicio al término del Ejercicio. 



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

        EJERCICIO 2020
I - EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
A - RESULTADO DE EJECUCIÓN SINTÉTICO

Rubro Inicial Modificaciones Final
Variación 

%
Recaudado Comprometido Ejecutado

Ejecución 

%

RECURSOS 270.725.000,00$    23.919.000,00$      294.644.000,00$    108,84% 272.666.281,27$    272.666.281,27$    92,54%

EROGACIONES 270.725.000,00$    23.919.000,00$      294.644.000,00$    108,84% 256.286.235,55$    254.585.413,88$    86,40%

RESULTADO 
(Recursos menos 

Erogaciones)

Equilibrado Equilibrado Equilibrado 16.380.045,72$    18.080.867,39$    

Cheques de Pago Diferido 93.000,00$               

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido) y ejecutado según se indique

El sistema informático "PROGRAM" (utilizado para la administración general) considera los cheques de pago 

diferido (que constituyen una promesa de pago) como pagado en el momento de la emisión. 

Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores a vencer, por ende, no presentados al cobro.

PRESUPUESTO EJECUCIÓN

Cuadro I-A-Resultado Sintético - Pág. 3



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
B – RESULTADO DE EJECUCIÓN

Conceptos Ejecutado Porc. Ejec.
Inicial Modificaciones Final

1 – RECURSOS 270.725.000,00$            23.919.000,00$               294.644.000,00$           272.666.281,27$            92,54%
1.1 – Recursos Corrientes 250.750.000,00$              17.639.000,00$                 268.389.000,00$             255.728.597,58$              95,28%
1.2 – Recursos de Capital 10.420.000,00$                 392.000,00$                       10.812.000,00$               2.050.982,26$                   18,97%
1.3 – Financiamiento 9.555.000,00$                   5.888.000,00$                   15.443.000,00$               14.886.701,43$                 96,40%

2 – EROGACIONES 270.725.000,00$            23.919.000,00$               294.644.000,00$           256.286.235,55$            86,98%
2.1 – Erogaciones Corrientes 200.272.000,00$              35.905.300,00$                 236.177.300,00$             217.122.170,60$              91,93%
2.2 – Erogaciones de Capital 25.779.000,00$                 5.797.000,00$                   31.576.000,00$               17.767.874,40$                 56,27%
2.3 – Otras Erogaciones 44.674.000,00$                 -17.783.300,00$               26.890.700,00$               21.396.190,55$                 79,57%

RESULTADO (1-2) Equilibrado Equilibrado Equilibrado 16.380.045,72$               

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

Presupuesto

Cuadro I-B-Resultado Ejecución - Pág. 4



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
C – RECURSOS: PRESUPUESTADO Y RECAUDADO

Presupuesto

Conceptos Inicial Modificaciones Final Recaudado
Porc. Ejec. 

Sobre Pres.

1 – RECURSOS CORRIENTES 250.750.000,00$        17.639.000,00$          268.389.000,00$        255.728.597,58$        93,79% 95,28%

1.1 – De Jurisdicción Municipal 105.119.000,00$          7.154.000,00$               112.273.000,00$          106.623.614,54$          39,10% 94,97%
1.1.1 – Tributarios 71.292.000,00$              4.120.000,00$               75.412.000,00$              74.750.452,29$              27,41% 99,12%
1.1.2 – No Tributarios 15.746.000,00$              1.434.000,00$               17.180.000,00$              11.969.545,65$              4,39% 69,67%
1.1.3 – Servicios 17.277.000,00$              1.600.000,00$               18.877.000,00$              19.421.633,18$              7,12% 102,89%
1.1.9 – Otros Rec. Jurisd. Municipal 804.000,00$                   -$                                  804.000,00$                   481.983,42$                   0,18% 59,95%

1.2 – De Otras Jurisdicciones 145.631.000,00$          10.485.000,00$             156.116.000,00$          149.104.983,04$          54,68% 95,51%
1.2.1 – Coparticipación Fiscal 115.000.000,00$           7.000.000,00$               122.000.000,00$           115.543.157,41$           42,38% 94,71%
1.2.2 - Fofindes 19.000.000,00$              -$                                  19.000.000,00$              18.761.123,26$              6,88% 98,74%
1.2.3 - Bono Nación Argentina Consenso Fiscal 854.000,00$                   -$                                  854.000,00$                   853.177,44$                   0,31% 99,90%
1.2.4 - Fasamu 4.276.000,00$                -$                                  4.276.000,00$                4.151.251,06$                1,52% 97,08%
1.2.8 - Aportes Tesoro No Reintegrables 4.003.000,00$                2.985.000,00$               6.988.000,00$                6.397.124,86$                2,35% 91,54%
1.2.9 – Otros Recursos De Otras Jurisdicciones 2.498.000,00$                500.000,00$                  2.998.000,00$                3.399.149,01$                1,25% 113,38%

2 – RECURSOS DE CAPITAL 10.420.000,00$          392.000,00$                 10.812.000,00$          2.050.982,26$             0,75% 18,97%

2.1 – Ventas de Bienes Patrimoniales 2.000,00$                       -$                                  2.000,00$                       -$                                  0,00% 0,00%
2.4 - Recupero Construcción de Viviendas 72.000,00$                     4.000,00$                       76.000,00$                     57.673,68$                     0,02% 75,89%
2.5 - Aportes Tesoro No Reintegrables 8.346.000,00$               388.000,00$                  8.734.000,00$               1.993.308,58$               0,73% 22,82%
2.9 - Otros Ingresos de Capital 2.000.000,00$               -$                                  2.000.000,00$               -$                                  0,00% 0,00%

3 – FINANCIAMIENTO 9.555.000,00$             5.888.000,00$             15.443.000,00$          14.886.701,43$          5,46% 96,40%

3.1 – Remanentes de Ejercicios Anteriores 9.000.000,00$               5.888.000,00$               14.888.000,00$             14.886.701,43$             5,46% 99,99%
3.2 - Aportes Tesoro Reintegrables 5.000,00$                       -$                                  5.000,00$                       -$                                  0,00% 0,00%
3.3 – Uso del Crédito 550.000,00$                  -$                                  550.000,00$                  -$                                  0,00% 0,00%

TOTALES 270.725.000,00$        23.919.000,00$          294.644.000,00$        272.666.281,27$        100,00% 92,54%

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

Porc. Ejec. 
Sobre Total

Cuadro I-C-Recursos - Pág. 5



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I - EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
C.1 - RECURSOS: COMPOSICION PORCENTUAL SEGÚN DIVERSOS CLASIFICADORES

CLASIFICACION ECONOMICA CLASIFICACION POR TRIBUTO

Sección Sector % Tributo Importe %

Recursos Corrientes 255.728.597,58 93,79% Inmuebles 32.891.188,30 30,85%

De Jurisdicción Municipal 106.623.614,54 39,10% Comercio e Industria 11.496.800,37 10,78%

De Otras Jurisdicciones 149.104.983,04 54,68% Automóviles y Otros Rodados 13.055.294,06 12,24%

Espectáculos Públicos 39.700,00 0,04%

Recursos de Capital 2.050.982,26 0,75% Ocupación Vía Pública 12.300,00 0,01%

Recupero de Planes de Vivienda 57.673,68 0,02% Cementerios 1.079.936,24 1,01%

Aportes No Reintegrables 1.993.308,58 0,73% Inspecciones Eléctricas, Mecán. Y Sum.Energía 14.047.138,04 13,17%

Otros 0,00 0,00% Derechos de Oficina 2.014.903,32 1,89%

Licencias de Conductor 3.126.197,01 2,93%

Financiamiento 14.886.701,43 5,46% Alquileres de Propiedades Municipales 432.616,00 0,41%

Remanente del Ejercicio Anterior 14.886.701,43 0,00% Multas 674.041,06 0,63%

Aportes Reintegrables 0,00 0,00% Contribución por Mejoras 147.376,45 0,14%

Uso del Crédito 0,00 0,00% Servicio de Agua Corriente 19.421.633,18 18,22%

Obras Privadas 1.138.709,02 1,07%

TOTAL DE RECURSOS 272.666.281,27 272.666.281,27 100,00% Uso del Espacio Aéreo 65.661,80 0,06%

Autogestión Centro de Salud 1.295.775,60 1,22%

Habilitacion de Antenas 744.000,00 0,70%

CLASIFICACION POR EJERCICIO Sobretasa Medio Ambiente, Bs.Cap. y Sum.Agua 1.413.843,61 1,33%

Otros 3.526.500,48 3,31%

Ejercicio Importe %

Ejercicio Corriente 50.516.681,26 66,25% TOTAL DE RECURSOS 106.623.614,54 100,00%

Inmuebles 20.442.101,44 26,81%

Comercio e Industria 9.633.735,33 12,63%

Automóviles y Otros Rodados 9.187.714,56 12,05%

Servicio de Agua Corriente 11.253.129,93 14,76%

Ejercicios Anteriores 25.735.565,11 33,75%

Inmuebles 12.449.086,86 16,33%

Comercio e Industria 1.863.065,04 2,44%

Automóviles y Otros Rodados 3.867.579,50 5,07%

Servicio de Agua Corriente 7.555.833,71 9,91%

TOTAL DE RECURSOS 76.252.246,37 76.252.246,37 100,00%

Importe

Cuadro I-C.1-Recursos Clasificadores - Pág. 6



 

 

 

 

 

 



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
D – EROGACIONES: EJECUCIÓN ECONOMICA

Presupuesto

Conceptos Inicial Modificaciones Final Ejecutado
Porc. Ejec. 

Sobre Pres.

1 – EROGACIONES CORRIENTES 200.272.000,00$        35.905.300,00$           236.177.300,00$        217.122.170,60$        84,72% 91,93%

1.1 – Operación/Funcionamiento 194.520.000,00$           30.393.300,00$              224.913.300,00$           208.694.377,45$           81,43% 92,79%
1.2 – Intereses y Gastos de la Deuda 1.000,00$                         524.000,00$                    525.000,00$                    269.208,71$                    0,11% 51,28%
1.3 – Transferencias 5.749.000,00$                4.988.000,00$                10.737.000,00$              8.158.584,44$                3,18% 75,99%
1.4 – Otras Sin Discriminar 2.000,00$                         -$                                   2.000,00$                         -$                                   0,00% 0,00%

2 – EROGACIONES DE CAPITAL 25.779.000,00$           5.797.000,00$              31.576.000,00$           17.767.874,40$           6,93% 56,27%

2.5 – Inversión Real/Física 24.625.000,00$              4.148.000,00$                28.773.000,00$              15.850.783,45$              6,18% 55,09%
2.6 – Bienes Preexistentes 1.000,00$                         1.649.000,00$                1.650.000,00$                1.649.449,15$                0,64% 99,97%
2.7 – Inversión Financiera 1.152.000,00$                -$                                   1.152.000,00$                267.641,80$                    0,10% 23,23%
2.8 – Otras Sin Discriminar 1.000,00$                         -$                                   1.000,00$                         -$                                   0,00% 0,00%

3 – OTRAS EROGACIONES 44.674.000,00$           -17.783.300,00$         26.890.700,00$           21.396.190,55$           8,35% 79,57%

3.9 – Crédito Adicional 24.025.000,00$              -24.024.300,00$            700,00$                            -$                                   0,00% 0,00%
3.10 - Amortización de la Deuda 2.664.000,00$                3.964.000,00$                6.628.000,00$                1.235.663,40$                0,48% 18,64%
3.11 – Deuda de Ejercicios Anteriores 17.985.000,00$              2.277.000,00$                20.262.000,00$              20.160.527,15$              7,87% 99,50%

TOTALES 270.725.000,00$        23.919.000,00$           294.644.000,00$        256.286.235,55$        100,00% 86,98%

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

Porc. Ejec. 
Sobre Total

Cuadro I-D-Erogaciones Económica - Pág. 8



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
E.1 – EROGACIONES: EJECUCIÓN POR JURISDICCIÓN

Conceptos Presupuesto Ejecutado
Porc. Ejec. 

Sobre Total
Porc. Ejec. 

Sobre Pres.

1 – Autoridades Superiores y Electivas 26.571.300,00$         21.572.930,51$         8,42% 81,19%

2 – Promoción Ciudadana 64.342.100,00$         58.697.822,78$         22,90% 91,23%

3 – Planeamiento e Infraestructura Urbana 123.889.600,00$      107.777.978,48$      42,05% 87,00%

4 - Coordinación Administrativa y Financiera 79.841.000,00$         68.237.503,78$         26,63% 85,47%

TOTALES 294.644.000,00$   256.286.235,55$   100,00% 86,98%

Cuadro I-E.1-Erogaciones Jurisdicción - Pág. 9



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
E.2 – EROGACIONES: EJECUCIÓN POR FUNCIÓN

Conceptos Presupuesto Ejecutado
Porc. Ejec. 

Sobre 
Total

Porc. Ejec. 
Sobre Pres.

1 – Gestión Gubernamental 26.571.300,00$        21.572.930,51$        8,42% 81,19%

2 – Servicios Sociales 64.342.100,00$        58.697.822,78$        22,90% 91,23%

3 – Servicios Urbanos 123.889.600,00$      107.777.978,48$      42,05% 87,00%

4 - Servicios Administrativos 79.841.000,00$        68.237.503,78$        26,63% 85,47%

TOTALES 294.644.000,00$   256.286.235,55$   100,00% 86,98%

Cuadro I-E.2-Erogaciones Funcional - Pág. 10



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

         EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
F – EROGACIONES: EJECUCIÓN POR PROGRAMA

Presupuesto

Conceptos Inicial Modificaciones Final Ejecutado
Porc. Ejec. 

Sobre Total

Porc. Ejec. 

Sobre Pres.

1 - Gestión Gubernamental 22.094.300,00$      4.477.000,00$         26.571.300,00$      21.572.930,51$      8,42% 81,19%

11 - Dirección Superior Ejecutiva 10.172.600,00$         3.179.700,00$           13.352.300,00$         9.927.200,72$           3,87% 74,35%
12 - Asesoramiento Legal y Procuración Fiscal 1.315.600,00$           4.000,00$                    1.319.600,00$           937.273,57$               0,37% 71,03%
13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante 3.449.300,00$           673.300,00$               4.122.600,00$           4.014.148,25$           1,57% 97,37%
14 - Control de la Gestión Pública 1.642.300,00$           166.000,00$               1.808.300,00$           1.769.430,22$           0,69% 97,85%
15 - Registro Civil y Cementerio 3.531.700,00$           206.000,00$               3.737.700,00$           3.085.876,50$           1,20% 82,56%

16 - Programas Especiales 25.500,00$                  16.000,00$                  41.500,00$                  34.637,18$                  0,01% 83,46%
17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas 1.957.300,00$           232.000,00$               2.189.300,00$           1.804.364,07$           0,70% 82,42%

2 - Servicios Sociales 52.439.800,00$      11.902.300,00$      64.342.100,00$      58.697.822,78$      22,90% 91,23%

21 - Administración de la Salud 35.059.400,00$         7.437.000,00$           42.496.400,00$         40.361.894,32$         15,75% 94,98%

22 - Promoción Humana y Acción Social 7.980.300,00$           3.727.300,00$           11.707.600,00$         9.954.941,36$           3,88% 85,03%
23 - Promoción del Turismo, los Deportes y la Recreación 7.954.900,00$           584.000,00$               8.538.900,00$           7.247.591,86$           2,83% 84,88%

24 - Promoción de las Culturas y la Educación 1.445.200,00$           154.000,00$               1.599.200,00$           1.133.395,24$           0,44% 70,87%

3 - Servicios Urbanos 105.279.600,00$    18.610.000,00$      123.889.600,00$    107.777.978,48$    42,05% 87,00%

31 - Planeamiento Urbano 4.229.000,00$           2.101.000,00$           6.330.000,00$           6.154.533,67$           2,40% 97,23%

32 - Administración de la Obra Pública 26.215.000,00$         4.610.000,00$           30.825.000,00$         18.599.415,50$         7,26% 60,34%
33 - Prestación de los Servicios Públicos 53.137.800,00$         5.285.000,00$           58.422.800,00$         56.217.911,51$         21,94% 96,23%
34 - Provisión de Agua Potable 21.697.800,00$         6.614.000,00$           28.311.800,00$         26.806.117,80$         10,46% 94,68%

4 - Servicios Administrativos 90.911.300,00$      -11.070.300,00$     79.841.000,00$      68.237.503,78$      26,63% 85,47%

41 - Gestión Administrativa y del Capital Humano 21.131.900,00$         3.654.000,00$           24.785.900,00$         23.535.670,59$         9,18% 94,96%
42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales 51.719.300,00$         -18.269.300,00$       33.450.000,00$         26.414.095,14$         10,31% 78,97%

43 - Administración Económica 3.349.100,00$           303.000,00$               3.652.100,00$           3.065.910,29$           1,20% 83,95%

44 - Inspección General y Seguridad Ciudadana 12.561.700,00$         1.492.000,00$           14.053.700,00$         12.260.788,14$         4,78% 87,24%

45 - Compras, Suministros y Contrataciones 894.000,00$               969.000,00$               1.863.000,00$           1.094.822,81$           0,43% 58,77%
46 - Información y Estadísticas 1.255.300,00$           781.000,00$               2.036.300,00$           1.866.216,81$           0,73% 91,65%

TOTALES 270.725.000,00$    23.919.000,00$      294.644.000,00$    256.286.235,55$    100,00% 86,98%

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

Cuadro I-F-Erogaciones Programa - Pág. 11



 

 

 

 

 

 

 



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
G – EROGACIONES: EJECUCIÓN POR OBJETO DEL GASTO

Presupuesto

Conceptos Inicial Modificaciones Final Ejecutado
Porc. Ejec. 

Sobre Total
Porc. Ejec. 

Sobre Pres.

01-PERSONAL 109.020.000,00$     20.115.300,00$        129.135.300,00$     121.678.010,66$     47,48% 94,23%

02-BIENES DE CONSUMO 20.000.000,00$        4.737.000,00$          24.737.000,00$        22.044.273,72$        8,60% 89,11%

03-SERVICIOS NO PERSONALES 65.000.000,00$        4.857.000,00$          69.857.000,00$        64.013.648,10$        24,98% 91,64%

04-BIENES DE USO 500.000,00$              684.000,00$              1.184.000,00$          958.444,97$              0,37% 80,95%

05-INTERESES Y GASTOS DE LA DEUDA 1.000,00$                  524.000,00$              525.000,00$              269.208,71$              0,11% 51,28%

06-TRANSFERENCIAS EROGS. CORRIENTES 3.172.000,00$          4.988.000,00$          8.160.000,00$          7.105.437,58$          2,77% 87,08%

07-TRANSFERENCIAS EROGS. CAPITAL 2.577.000,00$          -$                             2.577.000,00$          1.053.146,86$          0,41% 40,87%

08-EROGACIONES CORRIENTES SIN DISCRIMINAR 2.000,00$                  -$                             2.000,00$                  -$                             0,00% 0,00%

11-BIENES DE CAPITAL 5.000.000,00$          38.000,00$                5.038.000,00$          3.006.992,01$          1,17% 59,69%

12-TRABAJOS PUBLICOS 19.625.000,00$        4.110.000,00$          23.735.000,00$        12.843.791,44$        5,01% 54,11%

13-BIENES PREEXISTENTES 1.000,00$                  1.649.000,00$          1.650.000,00$          1.649.449,15$          0,64% 99,97%

14-PRESTAMOS 1.000,00$                  -$                             1.000,00$                  -$                             0,00% 0,00%

15-RESERVAS 1.000,00$                  -$                             1.000,00$                  -$                             0,00% 0,00%

16-APORTES DE CAPITAL 1.150.000,00$          -$                             1.150.000,00$          267.641,80$              0,10% 23,27%

17-EROGACIONES CAPITAL SIN DISCRIMINAR 1.000,00$                  -$                             1.000,00$                  -$                             0,00% 0,00%

18-CREDITO ADICIONAL PARA REF. DE PARTIDAS 24.025.000,00$        -24.024.300,00$      700,00$                      -$                             0,00% 0,00%

19-AMORTIZACION DE LA DEUDA 2.664.000,00$          3.964.000,00$          6.628.000,00$          1.235.663,40$          0,48% 18,64%

20-DEUDA DE EJERCICIOS ANTERIORES 17.985.000,00$        2.277.000,00$          20.262.000,00$        20.160.527,15$        7,87% 99,50%

TOTALES 270.725.000,00$   23.919.000,00$      294.644.000,00$   256.286.235,55$   100,00% 86,98%

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
H.1 – EROGACIONES: CONSOLIDADO

JURISDICCIONES Y CATEGORIAS

PRESUPUESTARIAS INTERESES INVERS.FINANC. CRED.ADICIONAL AMORTIZACION DEUDA EJ.ANT.

Personal Bienes de Servicios no Bienes de Intereses Transferencias Transferencias Bienes de Trabajos Aportes de Crédito Amortización Deudas de

CONCEPTOS TOTALES Consumo Personales Uso de deudas Corrientes de Capital Capital/Preexis. Públicos Capital Adicional de Deudas Ejerc. Anteriores

1 - Gestión Gubernamental 21.572.930,51 13.687.910,81 961.904,01 2.970.202,84 175.143,48 0,00 2.724.622,51 1.053.146,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11 - Dirección Superior Ejecutiva 9.927.200,72 3.711.397,74 753.814,81 1.531.595,32 152.623,48 2.724.622,51 1.053.146,86

12 - Asesoramiento Legal y Procuración Fiscal 937.273,57 1.466,99 932.706,58 3.100,00

13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante 4.014.148,25 3.928.700,59 6.040,00 75.407,66 4.000,00
14 - Control de la Gestión Pública 1.769.430,22 1.736.778,88 6.887,99 25.763,35

15 - Registro Civil y Cementerio 3.085.876,50 2.769.315,18 156.741,40 154.749,92 5.070,00

16 - Programas Especiales 34.637,18 34.637,18

17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas 1.804.364,07 1.541.718,42 36.952,82 215.342,83 10.350,00

2 - Servicios Sociales 58.697.822,78 25.787.895,19 7.065.788,06 21.050.355,52 274.205,47 0,00 4.380.815,07 0,00 138.763,47 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

21 - Administración de la Salud 40.361.894,32 17.049.947,20 5.625.453,12 17.464.044,00 151.439,40 71.010,60

22 - Promoción Humana y Acción Social 9.954.941,36 2.974.169,85 526.375,10 2.047.549,44 102.557,47 4.275.543,90 28.745,60

23 - Prom. del Turismo, los Deportes y la Recreación 7.247.591,86 5.057.858,14 630.265,16 1.432.207,33 12.982,79 75.271,17 39.007,27

24 - Promoción de las Culturas y la Educación 1.133.395,24 705.920,00 283.694,68 106.554,75 7.225,81 30.000,00

3 - Servicios Urbanos 107.777.978,48 52.126.714,88 11.369.112,54 28.739.101,05 33.769,15 0,00 0,00 0,00 2.665.489,42 12.843.791,44 0,00 0,00 0,00 0,00

31 - Planeamiento Urbano 6.154.533,67 2.788.244,04 614.585,47 2.722.762,76 28.941,40

32 - Administración de la Obra Pública 18.599.415,50 5.559.555,27 83.222,30 112.846,49 12.843.791,44

33 - Prestación de los Servicios Públicos 56.217.911,51 35.166.766,06 6.864.259,14 11.531.119,43 19.218,86 2.636.548,02
34 - Provisión de Agua Corriente 26.806.117,80 8.612.149,51 3.807.045,63 14.372.372,37 14.550,29

4 - Servicios Administrativos 68.237.503,78 30.075.489,78 2.647.469,11 11.253.988,69 475.326,87 269.208,71 0,00 0,00 1.852.188,27 0,00 267.641,80 0,00 1.235.663,40 20.160.527,15

41 - Gestión Administrativa y del Capital Humano 23.535.670,59 15.425.277,54 1.144.206,33 6.869.650,92 29.770,80 66.765,00
42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales 26.414.095,14 2.831.604,93 269.208,71 1.649.449,15 267.641,80 1.235.663,40 20.160.527,15

43 - Administración Económica 3.065.910,29 2.917.215,91 57.252,87 91.441,51

44 - Inspección General y Seguridad Ciudadana 12.260.788,14 9.552.440,72 1.359.072,38 1.195.624,46 39.050,56 114.600,02

45 - Compras, Suministros y Contrataciones 1.094.822,81 632.357,61 77.719,13 130.011,87 254.734,20
46 - Información y Estadísticas 1.866.216,81 1.548.198,00 66.471,27 169.843,64 60.329,80 21.374,10

TOTALES 256.286.235,55 121.678.010,66 22.044.273,72 64.013.648,10 958.444,97 269.208,71 7.105.437,58 1.053.146,86 4.656.441,16 12.843.791,44 267.641,80 0,00 1.235.663,40 20.160.527,15

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

FUNCIONAMIENTO

EROGACIONES CORRIENTES EROGACIONES DE CAPITAL OTRAS EROGACIONES
TRANSFERENCIAS INVERSION FISICA
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
H.2 – PERSONAL: CONSOLIDADO - POR PROGRAMA Y POR PARTIDA

Personal Personal Asignaciones Servicios Contribuciones Adicional

CONCEPTOS TOTALES Pta. Permanente No Permanente Familiares Extraordinarios Patronales No Remunerativo

1 - Gestión Gubernamental 13.687.910,81 8.068.691,30 1.866.035,89 368.613,00 107.942,56 2.377.854,05 898.774,01

11 - Dirección Superior Ejecutiva 3.711.397,74$            2.010.699,74 627.778,23 11.778,07 629.875,25 431.266,45

12 - Asesoramiento Legal y Procuración Fiscal -$                              

13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante 3.928.700,59$            3.061.684,85 35.053,00 715.462,74 116.500,00

14 - Control de la Gestión Pública 1.736.778,88$            1.371.163,71 323.615,17 42.000,00
15 - Registro Civil y Cementerio 2.769.315,18$            832.418,50 942.708,43 298.617,00 89.549,71 450.493,98 155.527,56

16 - Programas Especiales -$                              

17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas 1.541.718,42$            792.724,50 295.549,23 34.943,00 6.614,78 258.406,91 153.480,00

2 - Servicios Sociales 25.787.895,19 8.945.746,51 11.689.833,30 539.180,00 414.969,39 2.813.504,99 1.384.661,00

21 - Administración de la Salud 17.049.947,20$         7.707.194,97 5.130.627,74 406.187,00 358.605,77 2.344.070,72 1.103.261,00
22 - Promoción Humana y Acción Social 2.974.169,85$            2.615.745,23 113.753,00 1.337,66 119.733,96 123.600,00

23 - Promoción del Turismo, los Deportes y la Recreación 5.057.858,14$            1.238.551,54 3.244.540,33 19.240,00 55.025,96 349.700,31 150.800,00

24 - Promoción de las Culturas y la Educación 705.920,00$               698.920,00 7.000,00

3 - Servicios Urbanos 52.126.714,88 22.767.565,41 15.175.020,83 1.320.479,00 2.558.580,66 7.121.341,03 3.183.727,95

31 - Planeamiento Urbano 2.788.244,04$            687.052,50 1.547.825,93 49.015,00 16.519,06 271.959,55 215.872,00

32 - Administración de la Obra Pública 5.559.555,27$            3.852.783,93 272.332,00 267.105,78 972.333,56 195.000,00

33 - Prestación de los Servicios Públicos 35.166.766,06$         15.156.482,79 10.743.573,05 885.900,00 1.400.705,68 4.712.731,97 2.267.372,57
34 - Provisión de Agua Potable 8.612.149,51$            3.071.246,19 2.883.621,85 113.232,00 874.250,14 1.164.315,95 505.483,38

4 - Servicios Administrativos 30.075.489,78 13.843.397,02 8.387.709,12 448.975,00 891.145,44 4.241.697,02 2.262.566,18

41 - Gestión Administrativa y del Capital Humano 15.425.277,54$         7.837.942,91 3.544.413,75 192.788,00 451.014,94 2.258.508,04 1.140.609,90

42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales -$                              
43 - Administración Económica 2.917.215,91$            2.084.240,69 65.011,00 492.966,94 274.997,28

44 - Inspección General y Seguridad Ciudadana 9.552.440,72$            3.081.698,05 4.119.657,68 179.813,00 400.936,53 1.178.847,46 591.488,00

45 - Compras, Suministros y Contrataciones 632.357,61$               411.577,69 122.779,92 98.000,00

46 - Información y Estadísticas 1.548.198,00$            839.515,37 312.060,00 11.363,00 39.193,97 188.594,66 157.471,00

TOTALES 121.678.010,66 53.625.400,24 37.118.599,14 2.677.247,00 3.972.638,05 16.554.397,09 7.729.729,14

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)
Cuadro I-H.2-Personal Consolidado - Pág. 16



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
I - EROGACIONES (COMPROMETIDO): COMPOSICION PORCENTUAL SEGÚN DIVERSOS CLASIFICADORES

CLASIFICACION ECONOMICA CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO

Sección Sector % Partida Principal Importe %

Erogaciones Corrientes 217.122.170,60 84,72% Personal 121.678.010,66 47,48%

Operación / Funcionamiento 208.694.377,45 81,43% Bienes de Consumo 22.044.273,72 8,60%

Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71 0,11% Servicios No Personales 64.013.648,10 24,98%

Transferencias 8.158.584,44 3,18% Bienes de Uso 958.444,97 0,37%

Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71 0,11%

Erogaciones de Capital 17.767.874,40 6,93% Transferencias 8.158.584,44 3,18%

Inversión Real / Física 15.850.783,45 6,18% Bienes de Capital y Preexistentes 4.656.441,16 1,82%

Otras Erogaciones de Capital 1.917.090,95 0,75% Trabajos Públicos 12.843.791,44 5,01%

Otras Erogaciones 21.396.190,55 8,35% Inversión Financiera 267.641,80 0,10%

Amortización de la Deuda 1.235.663,40 0,48% Amortización de la Deuda 1.235.663,40 0,48%

Deuda de Ejercicios Anteriores 20.160.527,15 7,87% Deuda de Ejercicios Anteriores 20.160.527,15 7,87%

TOTAL DE EROGACIONES 256.286.235,55 256.286.235,55 100,00% TOTAL DE EROGACIONES 256.286.235,55 100,00%

CLASIFICACION POR PROGRAMAS CLASIFICACION POR FINALIDAD/FUNCIÓN

Programa Importe % Jurisdicción / Área Importe %

11 - Dirección Superior Ejecutiva 9.927.200,72 3,87%

12 - Asesoramiento Legal y Procuración Fiscal 937.273,57 0,37% Gestión Gubernamental 21.572.930,51 8,42%

13 - Funcionamiento del Concejo Deliberante 4.014.148,25 1,57%

14 - Control de la Gestión Pública 1.769.430,22 0,69% Servicios Sociales 58.697.822,78 22,90%

15 - Registro Civil y Cementerio 3.085.876,50 1,20%

16 - Programas Especiales 34.637,18 0,01% Servicios Urbanos 107.777.978,48 42,05%

17 - Funcionamiento del Tribunal de Faltas 1.804.364,07 0,70%

21 - Administración de la Salud 40.361.894,32 15,75% Servicios Administrativos 68.237.503,78 26,63%

22 - Promoción Humana y Acción Social 9.954.941,36 3,88%

23 - Promoción del Turismo, los Deportes y la Recreación 7.247.591,86 2,83%

24 - Promoción de las Culturas y la Educación 1.133.395,24 0,44%

31 - Planeamiento Urbano 6.154.533,67 2,40%

32 - Administración de la Obra Pública 18.599.415,50 7,26%

33 - Prestación de los Servicios Públicos 56.217.911,51 21,94%

34 - Provisión de Agua Potable 26.806.117,80 10,46%

41 - Gestión Administrativa y del Capital Humano 23.535.670,59 9,18%

42 - Previsiones Financieras y Créditos Especiales 26.414.095,14 10,31%

43 - Administración Económica 3.065.910,29 1,20%

44 - Inspección General y Seguridad Ciudadana 12.260.788,14 4,78%

45 - Compras, Suministros y Contrataciones 1.094.822,81 0,43%

46 - Información y Estadísticas 1.866.216,81 0,73%

TOTAL DE EROGACIONES 256.286.235,55 100,00% TOTAL DE EROGACIONES 256.286.235,55 100,00%

Importe
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I - EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
J.1 - ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO (Comprometido)

CONCEPTO Parcial TOTAL

1 - Recursos Corrientes 255.728.597,58

De Jurisdicción Municipal 106.623.614,54

De Otras Jurisdicciones 149.104.983,04

2 - Erogaciones Corrientes 217.122.170,60

Personal 121.678.010,66

Bienes de Consumo 22.044.273,72

Servicios No Personales 64.013.648,10

Bienes de Uso 958.444,97

Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71

Transferencias 8.158.584,44

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2) 38.606.426,98

SUPERAVIT

3 - Recursos de Capital 2.050.982,26

Venta de Bienes Patrimoniales 0,00

Recupero de Planes de Vivienda 57.673,68

Aportes del Tesoro No Reintegrables 1.993.308,58

Otros Ingresos de Capital 0,00

4 - Erogaciones de Capital 17.767.874,40

Bienes de Capital 3.006.992,01

Trabajos Públicos 12.843.791,44

Bienes Preexistentes 1.649.449,15

Inversión Financiera 267.641,80

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4) -15.716.892,14

INVERSION

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3) 257.779.579,84

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4) 234.890.045,00

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6) 22.889.534,84

SUPERAVIT FISCAL

7 - Fuentes Financieras 14.886.701,43

Remanentes del Ejercicio Anterior 14.886.701,43

Aportes del Tesoro Reintegrables 0,00

Uso del Crédito 0,00

Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente 0,00

8 - Aplicaciones Financieras 37.776.236,27

Amortización de la Deuda 1.235.663,40

Deuda de Ejercicios Anteriores 20.160.527,15

Superávit Trasladado al Ejercicio Siguiente 16.380.045,72

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8) -22.889.534,84

DESENDEUDAMIENTO

RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7) 272.666.281,27

EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8) 272.666.281,27

Suma igual a Cero 0,00

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I - EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
J.2 - ESQUEMA AHORRO - INVERSION - FINANCIAMIENTO (Pagado)

CONCEPTO Parcial TOTAL

1 - Recursos Corrientes 255.728.597,58

De Jurisdicción Municipal 106.623.614,54

De Otras Jurisdicciones 149.104.983,04

2 - Erogaciones Corrientes 215.692.369,10

Personal 120.283.239,97

Bienes de Consumo 22.023.580,27

Servicios No Personales 64.000.570,74

Bienes de Uso 958.444,97

Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71

Transferencias 8.157.324,44

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2) 40.036.228,48

SUPERAVIT

3 - Recursos de Capital 2.050.982,26

Venta de Bienes Patrimoniales 0,00

Recupero de Planes de Vivienda 57.673,68

Aportes del Tesoro No Reintegrables 1.993.308,58

Otros Ingresos de Capital 0,00

4 - Erogaciones de Capital 17.499.708,11

Bienes de Capital 3.006.992,01

Trabajos Públicos 12.575.625,15

Bienes Preexistentes 1.649.449,15

Inversión Financiera 267.641,80

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4) -15.448.725,85

INVERSION

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3) 257.779.579,84

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4) 233.192.077,21

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6) 24.587.502,63

SUPERAVIT FISCAL

7 - Fuentes Financieras 14.886.701,43

Remanentes del Ejercicio Anterior 14.886.701,43

Aportes del Tesoro Reintegrables 0,00

Uso del Crédito 0,00

Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente 0,00

8 - Aplicaciones Financieras 39.474.204,06

Amortización de la Deuda 1.235.663,40

Deuda de Ejercicios Anteriores 20.157.673,27

Superávit Trasladado al Ejercicio Siguiente 18.080.867,39

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8) -24.587.502,63

DESENDEUDAMIENTO

RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7) 272.666.281,27

EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8) 272.666.281,27

Suma igual a Cero 0,00

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe pagado (ejecutado)
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I - EJECUCION PRESUPUESTARIA
K - INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA

CONCEPTO Dividendo Divisor Coeficiente Indica

Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Totales 106.623.614,54$ 272.666.281,27$ 0,3910 El 39,1 % del total de Recursos corresponde a Recursos de Jurisdicción Municipal

Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Corrientes 106.623.614,54$ 255.728.597,58$ 0,4169 Los Recursos de Jurisdicción Municipal representan el 41,7 % del total de Recursos Corrientes

Rec. De Otras Jurisd./Recursos Corrientes 149.104.983,04$ 255.728.597,58$ 0,5831 Los Recursos de Otras Jurisdicciones representan el 58,3 % del total de Recursos Corrientes

Recursos Corrientes/Recursos Totales 255.728.597,58$ 272.666.281,27$ 0,9379 El 93,8 % del total de Recursos corresponde a Recursos Corrientes

Recursos Totales/Erogaciones Totales 272.666.281,27$ 256.286.235,55$ 1,0639 Los Ingresos cubren el 106,4 % de las Erogaciones

Recursos Corrientes/Erogaciones Corrientes 255.728.597,58$ 217.122.170,60$ 1,1778 Los Recursos Corrientes cubren el 117,8 % de las Erogaciones Corrientes

Rec.De Jurisd.Munic./Erogaciones Totales 106.623.614,54$ 256.286.235,55$ 0,4160 Los Recursos de Jurisdicción Municipal cubren el 41,6 % del total de Erogaciones

Rec. De Otras Jurisd./Erogaciones Totales 149.104.983,04$ 256.286.235,55$ 0,5818 La Coparticipación y otros recursos externos cubren el 58,2 % del total de Erogaciones

Erogaciones Corrientes/Erogaciones Totales 217.122.170,60$ 256.286.235,55$ 0,8472 El 84,7 % del total de Erogaciones corresponde a Erogaciones Corrientes

Erog.Funcionamiento/Erogaciones Totales 208.694.377,45$ 256.286.235,55$ 0,8143 Los gastos de Funcionamiento representan el 81,4 % del total de Erogaciones

Personal/Erogaciones Totales 121.678.010,66$ 256.286.235,55$ 0,4748 Los gastos de Personal representan el 47,5 % del total de Erogaciones

Inversión Real/Erogaciones Totales 17.500.232,60$    256.286.235,55$ 0,0683 La Inversión Real/Física representa el 6,8 % del total de Erogaciones

Personal/Rec. De Jurisd.Munic. 121.678.010,66$ 106.623.614,54$ 1,1412 Los gastos de Personal representan el 114,1 % de la Recaudación de Jurisdicción Municipal

Personal/Recursos Corrientes 121.678.010,66$ 255.728.597,58$ 0,4758 Los gastos de Personal representan el 47,6 % de los Recursos Corrientes

Erog. Funcionamiento/Recursos Corrientes 208.694.377,45$ 255.728.597,58$ 0,8161 Los gastos de Funcionamiento consumen el 81,6 % de los Recursos Corrientes

Personal/Erog. Funcionamiento 121.678.010,66$ 208.694.377,45$ 0,5830 Los gastos de Personal representan el 58,3 % de los gastos de Funcionamiento

Rec. De Jurisd.Munic./Erog. Funcionamiento 106.623.614,54$ 208.694.377,45$ 0,5109 Autonomía Fiscal: Los Recursos de Jurisd.Municipal cubren el 51,1 % de los gastos de Funcionamiento
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
I – EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA
L – ANÁLISIS FUNCIONAL DE EJECUCIÓN

Conceptos Ejecutado Porc. Ejec.

1 – RECURSOS 272.666.281,27$            100,00%
Recursos de Jurisdicción Municipal 106.623.614,54$              39,10%
Recursos de Otras Jurisdicciones 149.104.983,04$              54,68%
Recursos de Capital 2.050.982,26$                   0,75%
Financiamiento 14.886.701,43$                 5,46%

2 – EROGACIONES 256.286.235,55$            100,00%
Operación/Funcionamiento 208.694.377,45$              81,43%
Trabajos Públicos 12.843.791,44$                 5,01%
Amortización de Deudas 21.396.190,55$                 8,35%
Otras Erogaciones 13.351.876,11$                 5,21%

RESULTADO (1-2) 16.380.045,72$               

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido)

Recursos de 

Jurisdicción 

Municipal

39,10%

Recursos de 

Otras 

Jurisdicciones

54,68%

Recursos de 

Capital

0,75%

Financiamiento

5,46%

Recursos

Operación/Funcionamiento

81,43%

Trabajos 

Públicos

5,01%

Amortización de 

Deudas

8,35%

Otras 

Erogaciones

5,21%

Erogaciones

Cuadro I-L-Analisis Funcional - Pág. 21



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
II - ESTADO DEL MOVIMIENTO DE FONDOS Y VALORES
ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS AL 31/DIC/2020

CUENTAS Parcial Subtotal TOTAL

Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2019 14.886.701,43

3.1 – Remanentes de Ejercicio 14.886.701,43

Caja 1.925.313,26

Bancos 12.961.388,17

(mas) RECURSOS - Clasificados por su Origen 257.779.579,84

1.1 – De Jurisdicción Municipal 106.623.614,54

1.1.1 – Tributarios 74.750.452,29

1.1.2 – No Tributarios 11.969.545,65

1.1.3 – Servicios 19.421.633,18

1.1.9 – Otros Rec. Jurisd. Municipal 481.983,42

1.2 – De Otras Jurisdicciones 149.104.983,04

1.2.1 – Coparticipación 115.543.157,41

1.2.2 - Fofindes 18.761.123,26

1.2.3 - Bono Nación Argentina Consenso Fiscal 853.177,44

1.2.4 - Fasamu 4.151.251,06

1.2.8 - Aportes Tesoro No Reintegrables 6.397.124,86

1.2.9 – Otros Rec. De Otras Jurisd. 3.399.149,01

2.0 – De Capital 2.050.982,26

2.1 – Ventas de Bienes Patrimoniales 0,00

2.4 - Recupero Construcción de Viviendas 57.673,68

2.5 - Aportes Tesoro No Reintegrables 1.993.308,58

2.6 - Otros Ingresos de Capital 0,00

3.0 – Fuentes Financieras 0,00

3.2 - Aportes Tesoro Reintegrables 0,00

3.3 – Uso del Crédito 0,00

(menos) EROGACIONES - Aplicación Económica 254.585.413,88

1.0 – Corrientes 215.692.369,10

1.1 – Operación/Funcionamiento 207.265.835,95

1.1.1 - Personal 120.283.239,97

1.1.2 - Bienes de Consumo 22.023.580,27

1.1.3 - Servicios No Personales 64.000.570,74

1.1.4 - Bienes de Uso 958.444,97

1.2 – Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71

1.3 – Transferencias 8.157.324,44

2.0 – De Capital 17.499.708,11

2.5 – Inversión Real/Física 15.582.617,16

2.5.11 - Bienes de Capital 3.006.992,01

2.5.12 - Trabajos Públicos 12.575.625,15

2.6 – Bienes Preexistentes 1.649.449,15

2.7 – Inversión Financiera 267.641,80

3.0 – Aplicaciones Financieras 21.393.336,67

3.10 - Amortización de la Deuda 1.235.663,40

3.11 – Deuda de Ejercicios Anteriores 20.157.673,27

SALDO FINAL 18.080.867,39

Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2020 18.080.867,39

3.1 – Remanentes de Ejercicio 18.080.867,39

Caja 1.556.718,93

Bancos 16.524.148,46

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe pagado (ejecutado)
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
III - ESTADO DE SITUACION DEL TESORO
VALORES ACTIVOS Y PASIVOS AL 31/DIC/2020

CUENTAS Comprometido Pagado Saldo TOTAL

ACTIVO 18.080.867,39

Saldo Contable de Disponibilidades al 31/DIC/2020

Caja 1.556.718,93

Bancos 16.524.148,46

PASIVO 1.700.821,67

Obligaciones del Tesoro

1.1.1 - Personal 121.678.010,66 120.283.239,97 1.394.770,69

1.1.2 - Bienes de Consumo 22.044.273,72 22.023.580,27 20.693,45

1.1.3 - Servicios No Personales 64.013.648,10 64.000.570,74 13.077,36

1.1.4 - Bienes de Uso 958.444,97 958.444,97 0,00

1.2.5 - Intereses y Gastos de la Deuda 269.208,71 269.208,71 0,00

1.3.6 – Transferencias para Financiar Erogaciones Corrientes 7.105.437,58 7.104.177,58 1.260,00

1.3.7 – Transferencias para Financiar Erogaciones de Capital 1.053.146,86 1.053.146,86 0,00

2.5.11 - Bienes de Capital 3.006.992,01 3.006.992,01 0,00

2.5.12 - Trabajos Públicos 12.843.791,44 12.575.625,15 268.166,29

2.6.13 – Bienes Preexistentes 1.649.449,15 1.649.449,15 0,00

2.7.16 – Inversión Financiera 267.641,80 267.641,80 0,00

3.10.19 - Amortización de la Deuda 1.235.663,40 1.235.663,40 0,00

3.11 – Deuda de Ejercicios Anteriores 20.160.527,15 20.157.673,27 2.853,88

DIFERENCIA ACTIVO (menos) PASIVO 16.380.045,72

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido) y ejecutado según se indique
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PÚBLICA

SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al

ACREEDOR en el en el Observaciones

ACREENCIA 1-ene-20 Ejercicio Ejercicio 31-dic-20

1 - DEUDA CONSOLIDADA 15.763.485,19 843.367,34 4.580.881,33 12.025.971,20

1.1 - BANCOS 3.144.765,16 15.990,28 3.160.755,44 0,00

1.1.1 - BANCO PROVINCIA DE CORDOBA - Ord. 1296/2017 288.769,80 0,00 288.769,80 0,00 Con 6 meses de gracia para la cancelación 

Son 36 cuotas: de la 1er. Cuota,

Capital:                                           793.000,00 (de Ene/18 a Dic/20) 264.352,00 0,00 264.352,00 0,00 Capital: Son 36 cuotas; 35 de 22.027 

Intereses:                                       271.760.94 (de Jul/17 a Dic/20) 24.417,80 0,00 24.417,80 0,00 y 1 de 22.055 comenzando el 01-01-18

TOTAL A DEVOLVER:                1.064.760,94 Interés: Comienzan a partir de Julio/17

1.1.2 - BANCO NACIÓN ARGENTINA - LEASING - 2.855.995,36 15.990,28 2.871.985,64 0,00 Inicio Contratos:               309.455,68

  Son 36 Canon + Opción de Compra 36 Canon:                      11.754.404,64

Inicio contratos (Gsts. Comisiones, Escribanía, Gestoría, Imp.Sellos)                           309.455,68 0,00 0,00 0,00 0,00 Opción Compra:                378.968,17

Contrato 5640 - Oficina Móvil - Inicio Junio 2017 TOTAL:                          12.442.828,49

Capital: 283.100.14

Intereses: 126.162,93                                                                 Total Contrato:                       409.263,07 79.507,56 0,00 79.507,56 0,00
Contrato 5638 - 2 M. Benz - Inicio Junio 2017
Capital: 2.542.103,97

Intereses: 1.668.203,36                                                              Total Contrato:                   4.210.307,33 931.015,75 0,00 931.015,75 0,00

Contrato 5637 - 5 VW Amarok - Inicio Julio 2017
Capital: 2.252.736,65

Intereses: 1.492.934,14                                                              Total Contrato:                   3.745.670,79 919.977,71 11.826,87 931.804,58 0,00

Contrato 5636 - Bobcat - Inicio Agosto 2017
Capital: 793.030,90

Intereses: 525.557.37                                                                  Total Contrato:                   1.318.588,27 323.859,71 4.163,41 328.023,12 0,00

Contrato 5639 - Pala Pauny - Inicio Agosto 2017
Capital: 1.473.214,29

Intereses: 976.329,06                                                                  Total Contrato:                   2.449.543,35 601.634,63 0,00 601.634,63 0,00

Total Canon+Intereses+Opción Compra :                  12.442.828,49
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PÚBLICA

SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al

ACREEDOR en el en el Observaciones

ACREENCIA 1-ene-20 Ejercicio Ejercicio 31-dic-20

1.2 - OTROS ORGANISMOS 12.618.720,03 827.377,06 1.420.125,89 12.025.971,20

1.2.1 - PROVINCIA DE CORDOBA 5.617.270,04 827.377,06 1.164.292,55 5.280.354,55

1.2.1.1 Plan de Refinanciación de Saldos al 31/OCT/2010 473.307,10 0,00 42.704,40 430.602,70 Restan 121 cuotas (10 años)

Ley 9802 y Dto. 1314/10 - Importe inicial: 

a) Acuerdo Global 2003:                             $ 479.734,84

b) Rescate LECOP:                                          $ 28.684,00

 c) PRAM II:                                                    $ 119.676,09

TOTAL SIN INTERESES:                             $ 628.094,93

Devolución: 228 cuotas de $ 3.558,70 a partir del

01/01/2012 - TOTAL: $ 811.383,60

1.2.1.2 Fo.Vi.Cor.: Valor Cuota Total de Diciembre 2019 1.443.962,94 17.962,90 56.107,00 1.405.818,84 (a) Se modificó el valor de la cuota

 $ 4.681,49 (Cap.+Int)

a) Plan Federal: 480 Cuotas - Valor cuota dic 2020: 1.363.289,70 (a) 1.326.108,52 *  Faltan 319 cuotas

$ 4.157,08*

b) Plan Federal(Infraestructura): 300 Cuotas 80.673,24 (a) 79.710,32 ** Faltan 152 cuotas

Valor cuota dic 2020: $ 524,41**

1.2.1.3 Fondo de Asistencia Financiera 3.700.000,00 244.792,62 861.459,28 3.083.333,34

Monto original: $ 3.700.000,00 3.700.000,00 0,00 616.666,66 3.083.333,34

Actualización: Indice General de Movilidad (CJPRC) 0,00 244.792,62 244.792,62 0,00

Creado por Ley Nº 10562 "Acuerdo Federal Provincia

Municipios de Diálogo y Convivencia Social"

1.2.1.4 D.I.P.A.S. 0,00 564.621,54 204.021,87 360.599,67

Plan de Pagos Nº 8369879 - 24 cuotas 0,00 475.221,33 197.170,94 278.050,39

Plan de Pagos Nº 8488562 - 12 cuotas 0,00 89.400,21 6.850,93 82.549,28

En el contexto de pandemia COVID-19 y en auxilio 

a las finanzas de municipios y comunas, la 

Provincia sólo descontó dos (2) cuotas a 

principios de 2020.
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
IV - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PÚBLICA

SITUACION DE LA DEUDA Deuda al Incrementado Cancelado Deuda al

ACREEDOR en el en el Observaciones

ACREENCIA 1-ene-20 Ejercicio Ejercicio 31-dic-20

1.2.2 - FONDO PERMANENTE PROVINCIA-MUNICIPIO 1.865.416,69 0,00 255.833,34 1.609.583,35

1.2.2.3 Ord. 1292/17 - $980.000 (36c. De 27.222,22) 299.444,50 0,00 81.666,66 217.777,84

1.2.2.4 Ord. 1354/18 - $1.265.000 (36c. De 35.139) 878.472,21 0,00 105.416,67 773.055,54

1.2.2.5 Ord. 1383/19 - $825.000 (36c. De 22,916,67) 687.499,98 0,00 68.750,01 618.749,97

1.2.3 - EMPRESA PROVINCIAL DE ENERGIA DE CORDOBA 5.136.033,30 0,00 0,00 5.136.033,30

1.2.3.1 Convenio Integral EPEC-Municipalidad de Salsipuedes 5.136.033,30 0,00 0,00 5.136.033,30 Cancelado 2016: 500.000.00

para la Gestión de Regularización de Deudas Cancelado 2017: 849.041,50

Ordenanza Nº 1267/16 - 21/DIC/2016 Cancelado 2018: 1.451.915,10

Cancelado 2019: 695,881,10

Capital:                                      6.390.653,15 (Entrega: 500.000 en 2016) 

                                                                             (saldo de Jul/17 a Feb/21) En proceso de refinanciación integral a través

Intereses:                                  2.242.217,85 (de Jul/17 a Feb/21) de un Acuerdo Provincia-Municipios

TOTAL A DEVOLVER:           8.632.871,00

2 - DEUDA FLOTANTE 4.866.445,57 251.419.789,98 254.585.413,88 1.700.821,67

2.1 - DEUDA FLOTANTE 4.866.445,57 251.419.789,98 254.585.413,88 1.700.821,67

3 - DEUDA NO CONSOLIDADA 3.549.958,80 0,00 0,00 3.549.958,80

3.1 - EPEC 3.549.958,80 0,00 0,00 3.549.958,80

3.1.1 EPEC 3.549.958,80 3.549.958,80 Consumos no compensados con EPEC

DEUDA TOTAL 24.179.889,56 252.263.157,32 259.166.295,21 17.276.751,67

Cuadro IV-Stock Deudas - Pág. 26



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
V - GESTIÓN DE LOS BIENES
A - EROGACIONES POR COMPRA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Rubro Ejecutado

BIENES MUEBLES 3.174.058,86$         

Prog. 21 - Split pared F/C BGH 2300 24.961,00$              
Prog. 21 - Split pared BGH 410 46.049,60$              
Prog. 22 - Aire Acondicionado BGH 3000 28.745,60$              
Prog. 23 - Escalera de aluminio 16.494,27$              
Prog. 23 - Impresora multifunción EPSON L3110 22.513,00$              
Prog. 31 - Aire acondicionado 3000 28.941,40$              
Prog. 32 - Motor 20 HP para pozo de agua 108.884,16$           
Prog. 33 - Cuotas Renault Kangoo (Bomberos) 289.286,00$           
Prog. 33 - Cuotas Plan Rombo Renault Kangoo 116.185,84$           
Prog. 33 - Caja Volcadora con sobrebarra inclinado 766.330,84$           
Prog. 33 - Chipeadora motor bicilindro 26 HP 1.464.745,34$        
Prog. 41 - Impresora térmica 7.900,00$                
Prog. 41 - Split pared BGH 5500 58.865,00$              
Prog. 42 - Aire Acondicionado Hitachi 2500 24.500,00$              
Prog. 42 - Cuotas Plan Rombo Renault Kangoo 33.682,69$              
Prog. 44 - Semáforo peatonal (4) 114.600,02$           
Prog. 46 - Impresora HP M 203 DW 21.374,10$              

BIENES PREEXISTENTES 1.649.449,15$        

“Hotel Supe”, entre intersección de Avenida Belgrano y Calle Córdoba: 1.649.449,15$        
  Resolución 9/20

BIENES PREEXISTENTES -$                          

TOTAL 4.823.508,01$      

B - INGRESOS POR VENTA DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

Rubro Ejecutado

BIENES MUEBLES -$                            

BIENES PREEXISTENTES - INMUEBLES -$                            

TOTAL -$                           

C - DONACIONES EFECTUADAS

Rubro Ejecutado

BIENES MUEBLES -$                            

BIENES INMUEBLES -$                            

TOTAL -$                           

D - DONACIONES RECIBIDAS

Rubro Ejecutado

BIENES MUEBLES -$                            

BIENES INMUEBLES -$                            
Donación efectuada por Hugo Hühlmann S/Ord. 1422/20
A) Lote terreno en Villa Silvina. Lote 9, Manzana 17 sección "A"
B) Lote terreno en Villa Silvina. Lote 45, Manzana 54 sección "B-C"

TOTAL -$                           
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020

CONCEPTO IMPORTE

Recursos Totales 272.666.281,27

Erogaciones Pagadas 254.585.413,88

Erogaciones Comprometidas 256.286.235,55

Resultado de Ejecución según lo pagado SUPERÁVIT 18.080.867,39

Resultado de Ejecución según lo comprometido SUPERÁVIT 16.380.045,72

Recaudación: Porcentaje de Ejecución 92,54%

Erogaciones (Compromiso): Porcentaje de Ejecución 86,40%

Resultado Económico (Cuenta Corriente) SUPERÁVIT 38.606.426,98

Resultado de Capital (Cuenta Capital) INVERSION -15.716.892,14

Resultado Fiscal SUPERÁVIT 22.889.534,84

STOCK DE LA DEUDA PUBLICA 17.276.751,67

Deuda Consolidada 12.025.971,20

Deuda Flotante 1.700.821,67

Deuda No Consolidada (sin actualización) 3.549.958,80

I - ORIGEN Y APLICACIÓN DE FONDOS

      a) Recaudación 272.666.281,27
      b) Erogaciones Pagadas 254.585.413,88
      c) Disponibilidades (a - b) SUPERÁVIT 18.080.867,39

II - SITUACIÓN DEL TESORO

      a) Recaudación 272.666.281,27
      d) Erogaciones Comprometidas 256.286.235,55
      e) Resultado (a - d) SUPERÁVIT 16.380.045,72

III - DEUDA FLOTANTE 

      d) Erogaciones Comprometidas 256.286.235,55
      b) Erogaciones Pagadas 254.585.413,88
      f) A Pagar (d - b) 1.700.821,67

IV - RESULTADO FINANCIERO

      c) Disponibilidades 18.080.867,39

      f) A pagar 1.700.821,67

      g) Resultado Financiero (c - f) SUPERÁVIT 16.380.045,72

* Los datos incluidos en el presente anexo surgen de los registros contables

* Los Recursos se consignan por el importe percibido

* Las Erogaciones se consignan por el importe devengado (comprometido) y ejecutado según se indique

VI - SÍNTESIS DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 2020
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                               CUENTA GENERAL
                       DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

           EJERCICIO 2020

VII - BALANCES Y DISPONIBILIDADES 
MENSUALES 2020

BALANCE SINTETICO MENSUAL Enero Acumulado Febrero Acumulado Marzo Acumulado Abril Acumulado Mayo Acumulado Junio Acumulado

SALDO MES ANTERIOR (según Sist.PROGRAM) 0,00 10.677.546,67 15.109.403,67 23.158.738,94 14.808.766,06 22.006.046,33

RECURSOS 

Recursos Corrientes 20.766.333,09 20.766.333,09 23.256.660,77 44.022.993,86 21.362.636,25 65.385.630,11 15.122.506,95 80.508.137,06 16.228.821,18 96.736.958,24 16.753.429,28 113.490.387,52

Recursos de Capital 71.023,86 71.023,86 236.517,65 307.541,51 78.539,07 386.080,58 77.858,59 463.939,17 224.603,98 688.543,15 81.119,52 769.662,67

Financiamiento 14.886.701,43 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43

Subtotal de Recursos propios 35.724.058,38 35.724.058,38 34.170.725,09 59.217.236,80 36.550.578,99 80.658.412,12 38.359.104,48 95.858.777,66 31.262.191,22 112.312.202,82 38.840.595,13 129.146.751,62

Valores Ajenos (EPEC) 335.736,74 335.736,74 419.671,89 755.408,63 223.876,14 979.284,77 52.388,02 1.031.672,79 231.625,56 1.263.298,35 206.140,17 1.469.438,52
Valores Ajenos 0,00 0,00 0,00 28.042,94 28.042,94 66.367,73 94.410,67 3.267,64 97.678,31

Total de Recursos 36.059.795,12 36.059.795,12 34.590.396,98 59.972.645,43 36.774.455,13 81.637.696,89 38.439.535,44 96.918.493,39 31.560.184,51 113.669.911,84 39.050.002,94 130.713.868,45

EROGACIONES

Personal 6.215.578,41 6.215.578,41 9.444.576,53 15.660.154,94 3.064.302,15 18.724.457,09 15.403.445,18 34.127.902,27 2.874.952,76 37.002.855,03 12.131.192,22 49.134.047,25

Bienes de Consumo 584.753,55 584.753,55 1.325.756,90 1.910.510,45 1.132.993,28 3.043.503,73 1.808.823,49 4.852.327,22 1.064.360,97 5.916.688,19 1.582.016,74 7.498.704,93

Servicios No Personales 689.322,42 689.322,42 3.995.841,24 4.685.163,66 4.034.672,44 8.719.836,10 4.518.852,59 13.238.688,69 3.603.779,46 16.842.468,15 4.069.402,50 20.911.870,65

Bienes de Uso 5.070,00 5.070,00 129.076,89 134.146,89 157.250,22 291.397,11 44.986,70 336.383,81 18.672,78 355.056,59 48.777,99 403.834,58

Intereses y Gastos de la Deuda 3.816,81 3.816,81 119.943,52 123.760,33 128.344,12 252.104,45 5.838,24 257.942,69 2.462,59 260.405,28 2.226,64 262.631,92

Transferencias para Financiar Erog. Corrientes 24.191,25 24.191,25 540.226,33 564.417,58 676.302,30 1.240.719,88 1.294.993,62 2.535.713,50 913.589,56 3.449.303,06 716.705,80 4.166.008,86

Transferencias para Financiar Erog. De Capital 41.320,31 41.320,31 17.370,00 58.690,31 408.869,99 467.560,30 111.000,00 578.560,30 42.956,27 621.516,57 153.400,00 774.916,57

Erogaciones Sin Discriminar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bienes de Capital 40.688,21 40.688,21 103.436,72 144.124,93 32.900,00 177.024,93 28.745,60 205.770,53 100.342,58 306.113,11 2.272.570,45 2.578.683,56

Trabajos Públicos 781.607,59 781.607,59 936.262,60 1.717.870,19 787.620,92 2.505.491,11 237.457,41 2.742.948,52 296.740,96 3.039.689,48 1.361.160,18 4.400.849,66

Bienes Preexistentes 0,00 0,00 0,00 0,00 1.649.449,15 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15

Aportes de Capital 83.115,94 83.115,94 99.781,53 182.897,47 84.744,33 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80

Amortización de la Deuda 115.474,09 115.474,09 401.851,30 517.325,39 423.878,30 941.203,69 52.294,19 993.497,88 30.267,19 1.023.765,07 30.267,19 1.054.032,26

Deuda de Ejercicios Anteriores 16.461.573,13 16.461.573,13 1.947.197,86 18.408.770,99 810.512,85 19.219.283,84 71.944,34 19.291.228,18 374.387,50 19.665.615,68 95.549,27 19.761.164,95
Subtotal de Erogaciones (incluye chqs.pago difer.) 25.046.511,71 25.046.511,71 19.061.321,42 44.107.833,13 13.391.840,05 57.499.673,18 23.578.381,36 81.078.054,54 9.322.512,62 90.400.567,16 22.463.268,98 112.863.836,14
Valores Ajenos (EPEC) 335.736,74 335.736,74 419.671,89 755.408,63 223.876,14 979.284,77 52.388,02 1.031.672,79 231.625,56 1.263.298,35 206.140,17 1.469.438,52

Total de Erogaciones 25.382.248,45 25.382.248,45 19.480.993,31 44.863.241,76 13.615.716,19 58.478.957,95 23.630.769,38 82.109.727,33 9.554.138,18 91.663.865,51 22.669.409,15 114.333.274,66

RECURSOS (-) EROGACIONES (s/Sist.PROGRAM) 10.677.546,67 15.109.403,67 23.158.738,94 14.808.766,06 22.006.046,33 16.380.593,79
(mas) Cheques de Pago Diferido 350.000,00 55.350,00 49.200,00 43.050,00 36.900,00 2.156.308,61

RESULTADO 11.027.546,67 15.164.753,67 23.207.938,94 14.851.816,06 22.042.946,33 18.536.902,40

DISPONIBILIDADES Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

RESULTADO FINANCIERO

Ingresos Acumulados 36.059.795,12 59.972.645,43 81.637.696,89 96.918.493,39 113.669.911,84 130.713.868,45

Egresos Acumulados 25.382.248,45 44.863.241,76 58.478.957,95 82.109.727,33 91.663.865,51 114.333.274,66

Resultado (según Sist.PROGRAM) 10.677.546,67 15.109.403,67 23.158.738,94 14.808.766,06 22.006.046,33 16.380.593,79
(mas) Cheques de Pago Diferido 350.000,00 55.350,00 49.200,00 43.050,00 36.900,00 2.156.308,61

RESULTADO 11.027.546,67 15.164.753,67 23.207.938,94 14.851.816,06 22.042.946,33 18.536.902,40

DISPONIBILIDADES

Caja 2.147.586,46 2.266.880,94 2.033.148,55 1.981.005,17 2.746.124,49 1.778.516,50

Bancos 8.529.960,21 12.842.522,73 21.125.590,39 12.827.760,89 19.259.921,84 14.602.077,29

Total (según Sist.PROGRAM) 10.677.546,67 15.109.403,67 23.158.738,94 14.808.766,06 22.006.046,33 16.380.593,79
(mas) Cheques de Pago Diferido 350.000,00 55.350,00 49.200,00 43.050,00 36.900,00 2.156.308,61

RESULTADO 11.027.546,67 15.164.753,67 23.207.938,94 14.851.816,06 22.042.946,33 18.536.902,40

El sistema informático "PROGRAM" (utilizado para la administración 

general) considera los cheques de pago diferido (que constituyen una 

promesa de pago) como pagado en el momento de la emisión. 

Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores 

a vencer, por ende, no presentados al cobro
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VII - BALANCES Y DISPONIBILIDADES 
MENSUALES 2020

BALANCE SINTETICO MENSUAL

SALDO MES ANTERIOR (según Sist.PROGRAM)

RECURSOS 

Recursos Corrientes

Recursos de Capital

Financiamiento

Subtotal de Recursos propios

Valores Ajenos (EPEC)
Valores Ajenos

Total de Recursos

EROGACIONES

Personal

Bienes de Consumo

Servicios No Personales

Bienes de Uso

Intereses y Gastos de la Deuda

Transferencias para Financiar Erog. Corrientes

Transferencias para Financiar Erog. De Capital

Erogaciones Sin Discriminar

Bienes de Capital

Trabajos Públicos

Bienes Preexistentes

Aportes de Capital

Amortización de la Deuda

Deuda de Ejercicios Anteriores
Subtotal de Erogaciones (incluye chqs.pago difer.)

Valores Ajenos (EPEC)

Total de Erogaciones

RECURSOS (-) EROGACIONES (s/Sist.PROGRAM)
(mas) Cheques de Pago Diferido 

RESULTADO

DISPONIBILIDADES

RESULTADO FINANCIERO

Ingresos Acumulados

Egresos Acumulados 

Resultado (según Sist.PROGRAM)
(mas) Cheques de Pago Diferido 

RESULTADO

DISPONIBILIDADES

Caja

Bancos

Total (según Sist.PROGRAM)
(mas) Cheques de Pago Diferido 

RESULTADO

El sistema informático "PROGRAM" (utilizado para la administración 

general) considera los cheques de pago diferido (que constituyen una 

promesa de pago) como pagado en el momento de la emisión. 

Los importes consignados en este concepto corresponden a los valores 

a vencer, por ende, no presentados al cobro

Julio Acumulado Agosto Acumulado Septiembre Acumulado Octubre Acumulado Noviembre Acumulado Diciembre Acumulado

16.380.593,79 17.950.784,88 19.904.028,79 21.141.526,12 21.243.506,05 23.521.541,80

18.975.462,75 132.465.850,27 19.882.178,76 152.348.029,03 19.813.001,37 172.161.030,40 32.004.202,57 204.165.232,97 21.965.123,76 226.130.356,73 29.418.516,39 255.548.873,12

155.312,25 924.974,92 232.165,76 1.157.140,68 166.033,70 1.323.174,38 351.440,13 1.674.614,51 190.204,75 1.864.819,26 186.163,00 2.050.982,26

0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43 0,00 14.886.701,43

35.511.368,79 148.277.526,62 38.065.129,40 168.391.871,14 39.883.063,86 188.370.906,21 53.497.168,82 220.726.548,91 43.398.834,56 242.881.877,42 53.126.221,19 272.486.556,81

259.895,46 1.729.333,98 147.516,72 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70
22.070,63 119.748,94 12.571,46 132.320,40 5.048,78 137.369,18 21.707,56 159.076,74 21.057,80 180.134,54 -410,08 179.724,46

35.793.334,88 150.126.609,54 38.225.217,58 170.401.042,24 39.888.112,64 190.385.126,09 53.518.876,38 222.762.476,35 43.419.892,36 244.938.862,66 53.125.811,11 274.543.131,97

10.639.334,72 59.773.381,97 11.077.787,13 70.851.169,10 10.977.030,97 81.828.200,07 10.739.934,31 92.568.134,38 11.090.287,21 103.658.421,59 16.624.818,38 120.283.239,97

2.126.881,76 9.625.586,69 1.778.298,86 11.403.885,55 1.799.817,12 13.203.702,67 2.672.801,69 15.876.504,36 2.403.283,06 18.279.787,42 3.743.792,85 22.023.580,27

3.658.556,00 24.570.426,65 3.912.429,03 28.482.855,68 3.894.217,21 32.377.072,89 16.112.760,97 48.489.833,86 4.619.417,65 53.109.251,51 10.891.319,23 64.000.570,74

72.874,04 476.708,62 71.148,71 547.857,33 266.746,74 814.604,07 49.492,00 864.096,07 12.384,00 876.480,07 81.964,90 958.444,97

1.847,04 264.478,96 1.590,57 266.069,53 1.272,54 267.342,07 0,00 267.342,07 922,00 268.264,07 944,64 269.208,71

200.183,98 4.366.192,84 421.534,38 4.787.727,22 633.997,35 5.421.724,57 828.963,55 6.250.688,12 228.363,93 6.479.052,05 625.125,53 7.104.177,58

72.300,40 847.216,97 70.846,91 918.063,88 43.926,83 961.990,71 0,00 961.990,71 7.200,00 969.190,71 83.956,15 1.053.146,86

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

94.183,33 2.672.866,89 80.239,10 2.753.105,99 25.000,00 2.778.105,99 25.000,00 2.803.105,99 139.600,02 2.942.706,01 64.286,00 3.006.992,01

686.226,08 5.087.075,74 724.530,19 5.811.605,93 963.488,17 6.775.094,10 1.768.437,62 8.543.531,72 1.359.878,64 9.903.410,36 2.672.214,79 12.575.625,15

0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15 0,00 1.649.449,15

0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80 0,00 267.641,80

30.267,19 1.084.299,45 30.267,19 1.114.566,64 30.267,19 1.144.833,83 8.240,19 1.153.074,02 30.267,19 1.183.341,21 52.322,19 1.235.663,40

0,00 19.761.164,95 5.000,00 19.766.164,95 110.822,40 19.876.987,35 69.740,00 19.946.727,35 6.746,86 19.953.474,21 204.199,06 20.157.673,27

17.582.654,54 130.446.490,68 18.173.672,07 148.620.162,75 18.746.586,52 167.366.749,27 32.275.370,33 199.642.119,60 19.898.350,56 219.540.470,16 35.044.943,72 254.585.413,88
259.895,46 1.729.333,98 147.516,72 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70 0,00 1.876.850,70

17.842.550,00 132.175.824,66 18.321.188,79 150.497.013,45 18.746.586,52 169.243.599,97 32.275.370,33 201.518.970,30 19.898.350,56 221.417.320,86 35.044.943,72 256.462.264,58

17.950.784,88 19.904.028,79 21.141.526,12 21.243.506,05 23.521.541,80 18.080.867,39
2.250.049,68 1.755.056,79 1.056.069,68 596.546,55 329.146,05 93.000,00

20.200.834,56 21.659.085,58 22.197.595,80 21.840.052,60 23.850.687,85 18.173.867,39

Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre

150.126.609,54 170.401.042,24 190.385.126,09 222.762.476,35 244.938.862,66 274.543.131,97

132.175.824,66 150.497.013,45 169.243.599,97 201.518.970,30 221.417.320,86 256.462.264,58

17.950.784,88 19.904.028,79 21.141.526,12 21.243.506,05 23.521.541,80 18.080.867,39
2.250.049,68 1.755.056,79 1.056.069,68 596.546,55 329.146,05 93.000,00

20.200.834,56 21.659.085,58 22.197.595,80 21.840.052,60 23.850.687,85 18.173.867,39

1.596.098,79 2.040.023,01 2.145.098,13 1.388.063,28 2.531.919,81 1.556.718,93

16.354.686,09 17.864.005,78 18.996.427,99 19.855.442,77 20.989.621,99 16.524.148,46

17.950.784,88 19.904.028,79 21.141.526,12 21.243.506,05 23.521.541,80 18.080.867,39
2.250.049,68 1.755.056,79 1.056.069,68 596.546,55 329.146,05 93.000,00

20.200.834,56 21.659.085,58 22.197.595,80 21.840.052,60 23.850.687,85 18.173.867,39
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                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          EJERCICIO 2020
VIII - ANÁLISIS DE COMPORTAMIENTO ECONÓMICO
SERVICIO MUNICIPAL DE AGUA CORRIENTE AL 31/DIC/2020

CONCEPTOS Parcial TOTAL

1 - Recursos por suministro de agua corriente 19.405.712,59

Servicio de Agua Corriente del Ejercicio 11.253.129,93

Servicio de Agua Corriente de Ejercicios Anteriores 7.555.833,71

Otros conceptos del servicio 596.748,95

2 - Erogaciones Comprometidas 26.806.117,80

Prg.Provisión Agua Corriente: Personal 8.612.149,51

Prg.Provisión Agua Corriente: Bienes de Consumo 3.807.045,63

Prg.Provisión Agua Corriente: Servicios No Personales 11.033.727,48

Prg.Provisión Agua Corriente: Bienes de Capital 14.550,29

Canon Agua Cooperativa Río Ceballos 3.338.644,89

RESULTADO ECONÓMICO AL 31/DIC/2020 DEFICIT -7.400.405,21

RESULTADO PORCENTUAL respecto a los Recursos -38,14%
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Nota Nº 1: 

Referencia: Cuadros  

EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS (Sintético – Consolidado)  

EJECUCION PRESUPUESTARIA INGRESOS 

EJECUCION PRESUPUESTARIA EGRESOS (Sintético – Consolidado) 

EJECUCION PRESUPUESTARIA POR OBJETO EGRESOS 

PLANILLA GENERAL DE DISPONIBILIDADES 

 

El sistema informático municipal PROGRAM posibilita cierres de balance por períodos dentro de un ejercicio, y 

toma como fecha de inicio de un período el día hábil siguiente al último cierre (del período inmediato anterior) de 

balance.  

Por ello, en el título de los cuadros de referencia coloca la palabra PERIODO y el rango de fechas correspondiente 

al último mes, sin que ello signifique EJERCICIO, el cual se extiende del 01/01/2020 al 31/12/2020. 

Las columnas de ACUMULADO (tanto de Recursos como de Erogaciones) engloban los movimientos desde el 

primer hasta el último día del Ejercicio. 

 

 

Nota Nº 2: 

Referencia: Cuadros 

I – EJECUCION PRESUPUESTARIA; A – RESULTADO FINANCIERO 

II – ESTADO DEL MOVIMIENTO DE FONDOS Y VALORES 

III – ESTADO DE SITUACION DEL TESORO 

VI – SÍNTESIS DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 

 

El Resultado de Ejecución según lo Pagado, con un importe de $ 18.080.867,39 se desglosa en la Planilla 

General de Disponibilidades, según los saldos de Caja y Bancos. 

 

 

Nota Nº 3: 

Referencia: Cuadro 

I – EJECUCION PRESUPUESTARIA; J – ESQUEMA AHORRO INVERSION FINANCIAMIENTO 

 

El Esquema Ahorro-Inversión-Financiamiento (AIF) es un estado financiero que reúne todos los flujos de ingresos 

y gastos del Estado, en un período determinado, cuya estructura facilita el análisis del impacto económico de la 

gestión gubernamental. Tiene el propósito de ordenar las cuentas públicas de modo tal que permita al análisis 

económico de las mismas, y evaluar la repercusión de las transacciones financieras del sector público.  

 

El cuadro está constituido por tres partes: 

• La de AHORRO es la Cuenta Corriente, donde se reflejan los ingresos corrientes y los gastos corrientes; 

incluye el total de las transacciones corrientes (ingresos y gastos vinculados al consumo del Gobierno y los gastos 

operativos en general) y no implican incremento o disminución patrimonial; 

• La de INVERSION es la Cuenta Capital, donde se reflejan los ingresos y gastos de capital; es el total de las 

transacciones vinculadas a la construcción, adquisición o venta de activos reales (tangibles o inmateriales) cuya 
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vida útil o aplicación al proceso productivo se estima superior a un ejercicio. Estos conceptos pueden implicar un 

incremento o disminución patrimonial, e incluye a la obra pública. 

• La de FINANCIAMIENTO es la cuenta homónima, donde se encuentran las fuentes financieras y las 

aplicaciones financieras; reúne las operaciones realizadas por el Gobierno con el objeto de administrar su liquidez, 

mediante la gestión de pasivos y activos financieros del período. También expresa en qué se aplicará el resultado 

fiscal del ejercicio en caso de rendir superavitario, o cómo se solventará en caso de concluir deficitario. 

 

Si el saldo Resultado Financiero es positivo implica un superávit fiscal, y debe estudiarse en qué se aplicará; 

por ejemplo, formar parte de las disponibilidades para el ejercicio siguiente, la compra de algún activo financiero 

(títulos, plazo fijo, etc.) o la amortización de préstamos o deudas consolidadas. 

Si es negativo implica un déficit fiscal, y deben encontrarse fuentes financieras para cubrirlo, como emisión de 

bonos, adquisición de préstamos, etc. 

 

Si el saldo Endeudamiento Neto es positivo, implica endeudamiento y el monto es igual al déficit fiscal con signo 

contrario; si es negativo implica desendeudamiento y el monto es igual al superávit fiscal con signo contrario. 

 

El Resultado Financiero del Ejercicio 2020 arroja un superávit fiscal de $ 22.889.534,84, lo que implica un 

desendeudamiento.  

 

 

Nota Nº 4: 

Referencia: Cuadros 

I – EJECUCION PRESUPUESTARIA; A – RESULTADO FINANCIERO 

I – EJECUCION PRESUPUESTARIA; G – EJECUCION POR OBJETO DEL GASTO 

III – ESTADO DE SITUACION DEL TESORO 

IV – ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PÚBLICA 

VI – SÍNTESIS DE LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS 

 

La diferencia entre las Erogaciones Comprometidas y las Erogaciones Pagadas constituye la Deuda Flotante, 

importe que asciende a $ 1.700.821,67. 

En el cuadro IV-Estado del Stock de la Deuda Pública el importe figura genéricamente en el ítem 2.1- Deuda 

Flotante, cuyo desglose según Objeto del Gasto se detalla en el cuadro III-Estado de Situación del Tesoro. 
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El Principio presupuestario de Continuidad establece que, si bien se define el período presupuestario 

como anual y calendario, es necesario conjugar la profunda relación que existe con el pasado y con el 

futuro, esto es, apoyarse en los resultados de ejercicios anteriores y tomar en cuenta las expectativas 

de ejercicios por venir. 

 

La Estadística resulta fundamental para conocer el comportamiento de ciertos eventos, por lo que 

adquiere un papel clave en la investigación. Se usa como un valioso auxiliar en los diferentes campos del 

conocimiento y en las ciencias. Casi no existe actividad humana en que no esté involucrada la Estadística: 

es un lenguaje que permite comunicar información basada en datos cuantitativos, resumir los 

resultados de manera significativa y cómoda, y deducir conclusiones generales. Todos estos datos 

numéricos son utilizados por los responsables del Estado para luego realizar proyectos de diferente tipo 

que tengan que ver con mejorar una determinada situación o mantenerla en el caso de que sea buena. 

En resumen, la Estadística permite obtener (sobre una población, territorio o situación) datos, 

comportamientos, frecuencias y proyecciones, permitiendo conocer el pasado, presente y posible 

futuro del objeto de estudio, por lo que es un instrumento de evaluación y decisión fundamental 

en el mundo actual. 

 

Por extensión a lo que denominamos “cifra”, entendemos por “serie de datos” cualquier conjunto de 

datos relativos a una misma variable. Es una herramienta útil para el analista económico porque 

permite disponer de la historia de cada indicador. Dentro de éstas, las series temporales son aquéllas 

cuyos datos se refieren a los distintos períodos de un rango de tiempo. Un “número índice” es una 

forma de medida adimensional que compara la magnitud de una variable en cada período con la 

magnitud de esa misma variable en un momento predeterminado del tiempo que denominamos “base”. 

Un número índice ofrece una doble utilidad: por un lado, permite cuantificar en un solo número 

adimensional información relativa a un conjunto de elementos medidos heterogéneos; por otro lado, al 

referirse siempre a un período base, permite estudiar los cambios que se producen en una magnitud 

simple o compleja con respecto al tiempo o al espacio. 

 

Si disponemos de una serie estadística de datos sobre la valoración de alguna magnitud económica, lo 

usual es que la valoración monetaria se realice a precios corrientes de cada período (precios o valores 

“nominales”). En la medida que estos precios sufren alteraciones de un período a otro, la serie 

representada no permite realizar comparaciones. La solución a este problema es expresar la serie en 
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términos de precios constantes (llamados “reales”) de un determinado período (año base). Los precios 

o valores reales son los que se les ha descontado el efecto de la inflación. El paso de la serie original -en 

valores nominales- a la serie valorada en precios constantes se llama deflactación, y el índice a través 

del cual se puede pasar de una serie a la otra se llama deflactor. 

 

Deflactar es convertir una serie de unidades monetarias nominales a unidades monetarias reales. 

Consiste en eliminar el efecto que los cambios en los precios (inflación) tienen sobre los valores de la 

serie temporal. Si un dato es nominal, la magnitud que haya crecido incluye tanto el incremento en 

cantidad como en el incremento de su valor intrínseco. Si el dato es real, está despojado de ese aumento 

inflacionario y sólo observamos el crecimiento “físico” en sí. Como objeto de estudio y análisis de 

evolución, en este capítulo estadístico se incorporan las series de las ejecuciones presupuestarias 

anuales desde 1995, tomando ese año como inicial de las comparaciones. 

 

Como índice de corrección se toma el deflactor del Producto Bruto Interno (Índice de Precios Implícitos) 

según el Banco Mundial, con base en el año 1960. El Banco Mundial mantiene, de todos los países del 

globo, la secuencia de deflactores más confiable. El Deflactor de PBI-IPI es más exacto que el IPC (Índice 

de Precios al Consumidor) ya que el primero tiene en cuenta todos los bienes y servicios producidos en 

el país y contabiliza los cambios de hábitos de consumo y estacionales. El deflactor PBI es utilizado por 

el Banco Mundial para el seguimiento de las economías de países y regiones. En cuanto a nuestro INDEC, 

no presenta la continuidad necesaria en la serie para poder analizarla completa. 

 

Para otro tipo de análisis también puede expresarse un importe en relación a la cantidad de unidades 

de un determinado producto que pueden adquirirse en cada momento. Para este análisis se ha elegido 

como producto el litro de gasoil (combustible utilizado por los vehículos municipales), y como valor su 

precio a diciembre de cada año, información que se dispone desde el año 2004. 

 

 

Serie Anual: Deflactores para Comparación (Cuadro 1) 

 

El Cuadro 1 – Serie Anual, exhibe los deflactores calculados según los criterios previos:  

 Precio del gasoil al 31 de diciembre de cada año  

 Deflactor PBI-BM  

 Deflactor PBI-IPI Indec  

 

 

Serie Anual: Esquema Ahorro – Inversión – Financiamiento (Cuadro 2) 

 

El rango de Ejercicios incluido en la Serie Anual abarca 26 años consecutivos, desde 1995 hasta 2020. 

 

Resultado Económico: 

 El Resultado Económico (Recursos Corrientes menos Erogaciones Corrientes) fue superavitario 

en 23 ejercicios, siendo excepciones (deficitarios) los correspondientes a los años 2002, 

2008 y 2015. 
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Resultado Financiero: 

 El Resultado Financiero resultó deficitario en 12 ejercicios, por ende, superavitarios los 14 

restantes. 

 Se registraron períodos superavitarios continuos los ejercicios: 

 1997 a 2001 

 2016 a 2020 

 Se registraron períodos deficitarios (endeudamiento continuo) los ejercicios: 

 2005 a 2009 

 2013 a 2015 

 

 

Serie Anual: Resultado de Ejecución del Ejercicio (Cuadro 3) 

 

Una forma sintética de exhibir el resultado de un ejercicio es el que se construye en el Cuadro 3. El 

resultado de ejercicio se determina por la diferencia entre los recursos percibidos (corrientes y de 

capital) y las erogaciones devengadas o comprometidas (corrientes y de capital). Ese resultado 

financiero se aumenta con el endeudamiento aprobado y los remanentes del ejercicio anterior, y se 

disminuye con los servicios de la deuda pública. El saldo final es el resultado de ejecución. 

 El Resultado de Ejecución arrojó valores positivos (superavitarios) de manera continua entre los 

años 1997 a 2008, y entre los años 2017 a 2020. 

 El Resultado de Ejecución resultó arrojó importes negativos entre los años 2009 a 2011 y 2013, 

con un pronunciado déficit en 2015 (-7,6 millones de pesos) (Gráfico 3). 

 El Resultado de Ejecución del Ejercicio 2016 fue deficitario en 1,3 millones de pesos, ya que se 

hizo frente a un elevado servicio de deudas, que cuadruplicó el realizado en 2015 (Cuadro 3, 

Gráfico 3) 

 El Resultado de Ejecución del Ejercicio 2019 fue el más alto de la serie anual, alcanzando los 16,38 

millones de pesos, siendo el ejercicio de mayor desendeudamiento del período analizado. 

 

 

Serie Anual: Resultados a Valores Nominales y Reales (Cuadro 4) 

 

Este cuadro sintetiza los Resultados Corriente (Ahorro), de Ejecución y Financiero (Endeudamiento) de 

los ejercicios comprendidos en la serie anual, expresados en sus valores nominales y en sus valores 

reales convertidos a través del deflactor PBI del Banco Mundial Año Base 1960 (disponible en 

https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.DEFL.ZS?locations=AR), según lo explicado en la 

introducción. Este mecanismo provee una visión que permite un análisis comparativo unificado de 

ejercicios tan distantes en el tiempo. 

 

Los gráficos que suceden a este cuadro verifican: 

a) Resultado Económico Corriente - Gráfico 1 (expresados en valores reales, deflactados) 

 Los ejercicios 2002, 2008 y 2015 resultaron deficitarios 

 Los ejercicios 1999, 2006 y 2017 resultaron los máximos superavitarios 

https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.DEFL.ZS?locations=AR
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 La secuencia 2016 a 2020 es la de mejor performance    

b) Resultado de Ejecución - Gráfico 2 (expresados en valores reales, deflactados) 

 Los ejercicios 2009, 2011, 2015 y 2016 fueron los más deficitarios 

 El rango de ejercicios 1995 a 2014 situó sus resultados de ejecución en la banda 

comprendida hasta $ 200.000 

 El rango de ejercicios a partir de 2017 presenta los mejores resultados, por encima de 

los $ 320.000 

c) Resultado Financiero - Gráfico 3 (expresados en valores reales, deflactados) 

 Dos períodos representaron los mayores desendeudamientos en la historia municipal: 

entre 1997 a 2001, y desde 2016 a 2020. 

 La resultante acumulativa de los ejercicios 2002 a 2015 es de endeudamiento. 

 

 

Serie Anual: Indicadores de Performance (Cuadro 5) 

 

Esfuerzo Fiscal (Gráfico 4): 

Se denomina así a la medida del desempeño financiero de las finanzas públicas, estimado a partir de: el 

resultado financiero, el ahorro público y la recaudación propia. El esfuerzo fiscal permite precisar el 

nivel de equilibrio entre ingresos corrientes y gastos corrientes. Se calcula la Tasa de Ahorro Corriente 

(TAC)1 a través de: 

_TAC = ((Yc - Gc) / Yc) * 100_  

Donde: Yc = total de ingresos corrientes 

  Gc = total de erogaciones corrientes 

 

Pilar Solans (autora y ex Gerente Municipal de la ciudad de Barcelona), en su libro sobre “Gestión 

Financiera Municipal” del Banco Mundial, hace un recorrido por los diversos componentes del ingreso y 

del gasto municipal y de determinados indicadores financieros generales, puntualizando (según cada 

componente analizado) algunas cuestiones que podrían definir a un municipio eficiente. Para la autora, 

cuando el valor de la Tasa de Ahorro Corriente supera el 10%, se interpreta como una señal de 

eficiencia y equilibrio; un resultado superavitario sostenido permite afrontar un programa de 

inversiones adecuado, a la vez que hacer frente a los servicios de deuda programada.  

 

Para nuestro municipio este indicador se mantuvo por encima del 10% los ejercicios: 

 1997 a 2001 

 2004 a 2007 

 2016 a 2020 

Los máximos positivos se registraron en 1999 (24,11%), 2006 (19,66%) y 2016 (18,02%), en tanto que 

se registraron valores negativos los ejercicios 2002 (-2,68%), 2008 (-12,90) y 2015 (-3,22%) 

 

                                                 
1 Scandizzo Daniel y Murúa César (2008) “Las transferencias financieras a los gobiernos locales en la Provincia de 

Córdoba, Argentina: La necesidad de un modelo equitativo y transparente”. Revista OIKOS, año 12 número 26, (págs. 

49-68) 



 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES 
Departamento Colón - Provincia de Córdoba - República Argentina 

 

MUNICIPALIDAD DE SALSIPUEDES – SERIE ANUAL EJERCICIO ANUAL 2020 Página V 

 

Grado de Autonomía Financiera (Gráfico 5): 

Se calcula a través de: 

_GAF = (Ym / Gf) * 100_  

Donde: Ym = total de ingresos de jurisdicción municipal 

  Gf = total de gastos de funcionamiento 

 

Esta relación expresa en qué proporción los gastos de operación (o funcionamiento) son cubiertos con 

recursos propios. Mientras mayor sea el porcentaje, significa una mayor autonomía financiera 

municipal. Este indicador presenta la cualidad de simular la situación local ante una eventual 

interrupción de las transferencias financieras desde el gobierno provincial. Siguiendo a Solans, los 

sueldos representan, a escala mundial, el 34% de los gastos corrientes; con este piso, se considera un 

valor de GAF del 50% como un punto mínimo de referencia general; en otros términos, los recursos de 

jurisdicción municipal deberían cubrir el 50% o más de los gastos de funcionamiento (personal, 

bienes de consumo/uso y servicios no personales). 

 La serie anualizada muestra que la relación porcentual únicamente se mantuvo debajo del 48% 

entre los años 2008 y 2015. Esto es, que los recursos de jurisdicción municipal cubrieron como 

máximo el 48% de las erogaciones de funcionamiento. 

 En el período indicado en el punto anterior, el valor más alto se registró en 2010, con un 47,9%; y 

el más bajo se registró en 2015, con un 42,9%. 

 En el Ejercicio 2016 se incrementó esta relación al 56,6%, creciendo 8,7% respecto a 2010 y 

13,7% respecto de 2015, como efecto de la combinación de políticas de racionalidad y control 

en el gasto y una activa gestión de recaudación tributaria. 

 Entre los ejercicios 1995 a 2007 esta autonomía alcanzó sus máximos valores, superiores al 60%, 

debido a la mayor influencia de los recursos de jurisdicción municipal en el total de los recursos, 

y a una menor incidencia de los gastos de funcionamiento (una localidad con la quinta parte de 

los habitantes actuales y, por ende, un municipio con menores necesidades) 

 

Gasto en Personal (Gráfico 6): 

Comprendido en los análisis de comportamiento del gasto, se calcula el Gasto en Personal (GP) a través 

de: 

_GP = (Gp / Gt) * 100_  

Donde: Gp = total de erogaciones de la partida principal Personal 

  Gt = erogaciones totales del ejercicio 

 

Esta relación expresa qué proporción representan los gastos de Personal sobre el total de gastos. En 

general, este indicador no debe superar el 50%. Si bien el promedio mundial de gastos de personal 

se sitúa en el 34% de los gastos corrientes, para los gobiernos locales de Latinoamérica, por 

determinados procesos de descentralización asumidos, una participación de hasta un 50% de gastos en 

personal en la estructura de erogaciones municipales es razonable. Un porcentaje mayor, si bien no 

compromete la normal prestación de servicios por parte del municipio, pondría límites a la ejecución de 

obra pública y a la amortización de deudas. 

 La curva de erogaciones en Personal se sitúa por encima del límite deseable del 50% en los 

períodos 2000 a 2003, y entre 2008 a 2015, alcanzando máximos en 2002 del 58,09% y en 2012 
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del 57,84%. Mediante una reingeniería en las erogaciones, en el Ejercicio 2016 el gasto en 

Personal redujo su incidencia porcentual sobre el total de gastos hasta un 48,87%, tendencia que 

se mantiene en los últimos ejercicios. 

 Esta reducción en la incidencia de las erogaciones en Personal no significa disminución salarial 

(en 2018 las erogaciones en Personal aumentaron más del 32%, y en 2019 los incrementos 

salariales significaron casi un 32%): se debe en parte a una mayor proporción en otros aspectos 

del gasto, como la adquisición de Bienes de Capital, la realización de Trabajos Públicos y la 

Amortización de Deudas.  

 

Inversión Productiva (Gráfico 7): 

Comprendido en los análisis de comportamiento del gasto, se estima la Inversión Productiva (IP) a 

través de: 

_IP = (If / Gt) * 100_  

Donde: If = inversión física, como la suma de trabajos públicos e inversión en bienes de capital 

  Gt = erogaciones totales del ejercicio 

 

Cuando una localidad tiene, al menos, un 25% de inversión productiva, puede afirmarse que sus gastos 

tienen destino apropiado. 

 El índice IP tuvo un máximo en 1995, con un valor de 31,77% 

 Los años 1996, 2006, 2011 y 2015 representaron los valores más elevados en magnitud siguiente 

(entre 14% y 17%).  

 En términos nominales, la inversión en Trabajos Públicos en el ejercicio 2015 fue la más alta 

llegando a un 17% del total de gastos. Ese año fue extraordinario por cuanto se afectó más de la 

mitad de ese porcentaje en la remediación de la catástrofe climática del 15 de febrero de 2015. 

Considerando lo extraordinario de las circunstancias de ese año, y despejando lo erogado en la 

remediación del 15F, lo ejecutado en este concepto rondó un promedio del 8% anual en el período 

2010-2015.  

 La IP del ejercicio 2020 alcanzó un 6,83%, valor que se encuentra muy por debajo del deseable, 

tendencia agravada desde el año anterior, atribuible a la situación económica experimentada en 

el año 2019 y a la pandemia en el 2020. 

 

Eficacia Recaudatoria (Gráfico 8): 

Se calcula la Eficacia Recaudatoria (ER) a través de: 

 

_ER = (Ym / Yc) * 100_  

Donde: Ym = recursos de jurisdicción municipal 

  Yc = recursos corrientes 

 

Mide la incidencia de la recaudación propia (sin coparticipación) respecto a los Recursos Corrientes. Un 

valor mayor representa mayor eficacia en el aspecto de recaudación, mejor performance recaudatoria. 

 Se verifica en el período 1999 a 2007 una pronunciada disminución desde 71,8% a 38,9% 
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 A partir de 2008 se recupera situándose en torno al 42% durante una década, hasta 2016, donde 

por efecto de la implementación de mayores facilidades recaudatorias, beneficios por 

cumplimiento y esfuerzos de procuración, registra su máximo de 45,83%. 

 Luego de dos ejercicios en un 43%, en el ejercicio 2019 este índice volvió a alcanzar un valor de 

45%. 

 En 2020, por el contexto generalizado de la economía en pandemia, atípico, el índice se redujo al 

nivel registrado en el año 2012, situándose en un 41,69%, siendo el tercero más bajo en los 26 

años analizados, por encima de los registrados en 2007 (38,93%) y 2012 (41,61%) 

 

Financiamiento de los Gastos de Funcionamiento (Gráfico 9): 

Se calcula a través de: 

_Fgf = (Gf / Yc) * 100_  

Donde:  

Gf = Gastos de operación o funcionamiento (la suma de gastos en personal, bienes de uso y consumo, y 

servicios no personales) 

Yc = recursos corrientes 

 

Mide la incidencia de los gastos de funcionamiento u operación respecto a los Recursos Corrientes. 

Mientras menor sea la relación, significa un gasto más eficiente. 

 Entre los ejercicios 1995 a 2007 este índice presentó un comportamiento errático, con un máximo 

en 2002 (92,47%, peor) y un mínimo en 1999 (69,46%, el mejor de la serie) 

 Entre los ejercicios 2004 a 2007 este índice se mantuvo en un valor promedio de 75%, el más 

bajo y de mejor performance de manera continua. 

 Entre los años 2008 a 2015 este índice presentó su menor performance (valores más altos) 

a un promedio de 95,5%. 

 Tras esos ocho años (de 2008 a 2015), esta relación se mejoró notablemente entre los años 

2016 a 2019, reduciendo el promedio unos 12,5 puntos, situándose el promedio en 83%  

 En 2020 esta relación se redujo cuatro puntos respecto de 2019, mostrando el resultado de 

una política contractiva en el gasto, acompañando las restricciones económicas del contexto en 

pandemia.   

 

Los Gráficos 10 (Resultados de los Balances Anuales), 11 (Resultado Financiero) y 12 (Resultado de 

Ejecución) presentan la serie anual de la última década en valores nominales, en tanto que el Gráfico 

13 compara los recursos de jurisdicción municipal y las erogaciones de funcionamiento deflactadas (en 

valores reales) en el mismo período. 

 

Serie Anual: Erogaciones por Objeto del Gasto (Cuadro 6) 

 

Una forma de analizar los gastos de una Administración es estudiando en qué se gasta y en qué 

proporciones se distribuye ese egreso. Como las proporciones entre gasto y total están afectadas por los 

mismos factores para cada año, los porcentajes muestran comportamientos de forma absoluta, sin 

necesidad de deflactores. 
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Personal (Gráfico 14) 

Analizado anteriormente a través del indicador de performance Gasto en Personal (GP), se verifica en 

2020 que el porcentaje alcanza un saludable 47,48% sobre el total del gasto. 

 

Bienes de Consumo (Gráfico 15) 

 Los gastos en Bienes de Consumo muestran un comportamiento errático entre 2010-2014, 

llegando a significar un 10,5% del total de gastos; si bien en 2015 (paradójicamente, el año de la 

catástrofe climatológica llamada 15F) descendió 3 puntos, desde 2016 se verificaron los 

porcentajes de participación más bajos y decrecientes de la serie, con la aplicación de políticas 

de control de compras, constituyendo en 2018 un 6,44% del total de gastos, el valor más 

bajo del período. 

 En los años 2019 y 2020, influenciado sobre todo por los altos índices inflacionarios registrados, 

el porcentaje creció dos puntos, situándose en 2020 en el 8,60%. 

 

Servicios No Personales (Gráfico 16) 

 En el caso de los Servicios No Personales, también el comportamiento es variable, con 

porcentajes entre un 17,5% (2012) y 23,5% (2014). En 2015 el porcentaje disminuyó al 20,6%, 

tendencia en baja que se continuó en 2016 hasta un 20,25%. 

 En el Ejercicio 2017, con la concreción de una fuerte inversión en vehículos (gran parte bajo el 

sistema de leasing), la participación de los gastos en servicios no personales se incrementó al 

23,90%. Empujado por los mayores costos de los servicios públicos (energía eléctrica y agua), la 

incidencia del leasing (año completo) y los gastos profesionales, en 2018 y 2019 se registraron el 

máximo porcentual de participación con un 26,15%. 

 En el ejercicio 2020 se terminaron de cancelar completamente las adquisiciones en maquinarias 

y vehículos, con lo que se verifica una reducción del gasto al 25%. 

 

Transferencias (Gráfico 17) 

 Las Transferencias muestran desde 2010 una tendencia a la disminución, en gran parte, 

debido a la aplicación de fondos específicos (como Fodemeep) para las instituciones. No obstante, 

esta participación se incrementó en el Ejercicio 2018. 

 La tendencia creciente de los ejercicios 2018 a 2020 revela las mayores demandas sociales en un 

contexto signado por las crisis económicas. 

 

Bienes de Capital (Gráfico 18) 

 El comportamiento variable de las erogaciones en Bienes de Capital registra una participación 

con picos superiores al 1,3% en los años 2010, 2013 y 2015. Las inversiones en 2016 

representaron un 1,14%. En 2017, con la adquisición de vehículos, equipamiento técnico, 

mobiliario y otros, la incidencia de las erogaciones en Bienes de Capital ascendió al máximo de 

la serie histórica, en un porcentaje de 2,23% (Gráfico 14). Para el ejercicio 2018 este 

porcentaje se situó en el 1,79% del gasto total, todavía muy por encima de los valores verificados 

en la década anterior. 

 Con la consecuente retracción del gasto, también la inversión en bienes de capital se redujo en 

2020 al 1,17%. 
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Trabajos Públicos (Gráfico 19) 

También analizado parcialmente, comprendido en el estudio del indicador Inversión Productiva (IP), 

la inversión en trabajos públicos se redujo en los ejercicios 2019 y 2020, por los efectos negativos de 

una economía recesiva y altamente inflacionaria, agravada por la atípica situación de la pandemia Covid-

19: 

 Pueden observarse dos máximos en la curva del gráfico, coincidentes con los años electorales 

2011 y 2015. En términos nominales, la inversión en Trabajos Públicos en el Ejercicio 2015 fue la 

más alta desde el 2010, llegando a un 15,64% del total de gastos. Ese año fue extraordinario por 

cuanto se afectó más de la mitad de ese porcentaje en la remediación de la catástrofe climática del 

15 de febrero de 2015. Considerando lo extraordinario de las circunstancias de ese año, y 

despejando lo erogado en la remediación del 15F, lo ejecutado en este concepto rondó un 

promedio del 8% anual en el período 2010-2015. En 2016 se situó por encima de ese promedio 

con una participación del 8,6%. 

 En 2017 crece la inversión en Trabajos Públicos, representando un 10,45% del total de 

Erogaciones. El ejercicio 2018 tuvo una participación del 9,53%. 

 Los años 2019 y 2020 son los más bajos del período 2011/2020, aunque se sitúan en el mismo 

nivel del ejercicio 2010, año que experimentó una inflación en torno al 21% y sin pandemia. 

 

Amortización de Deudas (Gráficos 22 y 23) 

 La Amortización de la Deuda supera en el Ejercicio 2016 todos los porcentajes registrados en el 

período 2010-2015, plasmando el estado de endeudamiento que se superó. 

 En el período 2010-2015 el porcentaje destinado a Amortización de Deuda promedió el 1,3% 

del total de erogaciones. En 2016 se destinó un 4,2% de las Erogaciones, más del triple de 

años anteriores, por casi $ 3.100.000 (Cuadro 6 y Gráfico 22). 

 La Deuda de Ejercicios Anteriores también superó en 2016 la participación registrada en otros 

años del período. El mayor endeudamiento afrontado, en 2012, con un porcentaje relativo del 

6,4%, fue ampliamente superado en 2016 con un 9% del total de las erogaciones, por más 

de $ 6.600.000 (Cuadro 6 y Gráfico 23). 

 En conjunto, el porcentaje de erogaciones que se ejecutó en 2016 para Amortización de Deuda 

Pública representó el 13,14%, en total $ 9.700.000, casi cuatro veces superior al promedio 2010-

2015 (Gráfico 20). 

 En el Ejercicio 2017, con la deuda pública consolidada, el monto destinado a la cancelación de 

pasivos tuvo una incidencia menor que en 2016, descendiendo casi 2,5% la Deuda de Ejercicios 

Anteriores (menor influencia de la deuda flotante) y un 0,7% la deuda corriente. En el Ejercicio 

2017 el 10% de las Erogaciones Totales se destinó a la Amortización de Deudas. 

 En el Ejercicio 2020, el monto destinado a la cancelación de deudas descendió al 8,35% del total 

de Erogaciones, con el mínimo histórico del 0,48% en Amortización de Deudas.  

 

El Gráfico 24 muestra las relaciones existentes entre los gastos de funcionamiento, los trabajos públicos 

y la amortización de deudas respecto al total de las erogaciones. 
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Serie Anual Estado del Stock de la Deuda Pública (Cuadro 7 y Gráfico 25) 

 

 La revisión de la deuda pública desde 2010 debe desglosarse desde el punto de vista de la 

condición del pasivo (consolidado, flotante o no consolidado). 

 En general, el total de la deuda mostró una tendencia creciente entre 2010 y 2014, pero 

incrementándose casi cuatro veces en 2015. 

 Las deudas consolidadas al término de cada año rondaron los $ 2 millones, pero en 2015 

aumentaron casi dos veces y media, llegando a 4,3 millones de pesos, incluyendo un diferimiento 

previsional con la Caja de Jubilaciones por casi un millón de pesos. 

 La deuda flotante al término del Ejercicio 2015 se multiplicó por ocho veces respecto al año 

anterior. Con un total cercano a $ 8.750.000, incluyó cheques rechazados por $ 2.250.000 

(Consorcio Raven S.A. – Nueva Serie S.A.) y $ 6.500.000 a proveedores varios, comprometiendo 

las previsiones presupuestarias para el Ejercicio 2016. 

 La deuda no consolidada fue incrementándose desde 2010, con dos organismos provinciales: la 

DIPAS (Dirección Provincial de Agua y Saneamiento) por uso del agua, y la EPEC (Empresa 

Provincial de Energía de Córdoba) por consumo de energía eléctrica. En ambos casos, la 

antigüedad de la deuda se remonta al año 2003. El total exigible por estos conceptos, al término 

del año 2015, alcanzó los 18,3 millones de pesos. 

 El Ejercicio 2016 muestra una acentuada disminución del pasivo, por un lado, por la aplicación de 

fondos a la amortización de deudas, y por otro, a una comprometida negociación para la 

cancelación de las deudas no consolidadas. 

 Al término del año 2016, las deudas no consolidadas comprenden sólo la acreencia de DIPAS, por 

menos de $ 140.000. La deuda flotante se redujo a 3 millones de pesos. La deuda consolidada 

aumentó debido fundamentalmente a la incorporación de la acreencia de EPEC, cancelable de 

manera programada en 48 cuotas. 

 En el Ejercicio 2017 la deuda pública se duplicó respecto del año 2016, incrementándose de 13,6 

millones a 28,2 millones de pesos. El 88% de este incremento es deuda sana, consolidada, 

resultado de la política de inversiones en bienes de capital y obra pública encarada por la 

Administración.  

 En el Ejercicio 2018 la deuda pública se mantuvo, en términos nominales, en un nivel similar al 

del Ejercicio 2017, reduciéndose en $ 1.000.000.   

 Esta tendencia al desendeudamiento también se verificó en los años 2019 (menos $ 3.000.000) y 

2020 (reducida en $ 7,3 millones). 

 

Serie Anual Indicadores de Performance Financiera (Cuadro 8) 

 

Entre los indicadores de performance analizados en el período 2011-2020, se destacan los siguientes: 

 La relación entre Recursos de Jurisdicción Municipal y las Erogaciones de Funcionamiento 

expresa qué proporción de los gastos de operación pueden ser cubiertos con recursos propios de 

jurisdicción municipal (tributos, tasas, derechos, etc.). Esta relación expresa cuánto del total de 

gastos pueden cubrirse con recursos propios; reflejo de la autonomía económica municipal. A 
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mayor porcentaje, mayor autonomía (Gráfico 26). En el período 2010-2015 el máximo porcentaje 

se registró con un 47,9% en 2010 y el mínimo en 2015, con un 42,9%. En otras palabras, los 

recursos propios no alcanzaban a cubrir la mitad de los gastos de funcionamiento. En el Ejercicio 

2016, por un efecto combinado de procuración de deudas y control de gastos, el porcentaje trepó 

hasta el 56,6%. En el Ejercicio 2020 el porcentaje se ubicó en el 51%, todavía por encima del 

50%. 

 La relación entre Recursos de Jurisdicción Municipal y las Erogaciones Totales se mantuvo 

por debajo del 40% hasta el 2016. Desde el Ejercicio 2016 esta relación registra valores 

porcentuales por encima del 40% (Gráfico 27). 

 La relación entre las Erogaciones de Funcionamiento y las Erogaciones Totales fluctuó entre 

el 80 y el 85% entre los años 2010 a 2014. En 2015 y 2016 descendió este porcentaje, y en 2017 

se registró el porcentaje más bajo del período, con un 75,6% de participación. Esta relación 

expresa cuánto de las erogaciones totales corresponden a pago de Sueldos (Personal), insumos 

(Bienes de Consumo) y servicios y otras contrataciones (Servicios No Personales). A menor 

porcentaje, mayor control de los gastos de operación (Gráfico 28). En el Ejercicio 2018 los gastos 

de funcionamiento crecieron hasta un 77,41%, y en 2019/2020 se situaron por encima del 81%, 

impulsado por los mayores costos de operación resultantes de escenarios inflacionarios. 

 La relación entre las Erogaciones de Operación/Funcionamiento y el total de los Recursos 

Corrientes expresa el porcentaje que los gastos de funcionamiento municipal insumen de los 

recursos corrientes habituales. Este porcentaje debe ser el menor posible, ya que los ingresos 

deben superar a los gastos según todo criterio (Gráfico 29). En el período 2010-2015 osciló entre 

un mínimo del 88,0% (2010) y un máximo del 101,6% (en 2015, reflejo de la deuda flotante 

resultante). En 2016 la relación se redujo hasta el mínimo histórico del 81,0%, y en 2017 y 2020 

se situó en torno al 81,6%. El valor en el Ejercicio 2019 se situó en 85,6%. 

 

Serie Anual: Políticas Públicas a través de la evolución de Programas (Cuadro 9 y Gráficos 30 y 

31) 

 

En el Cuadro 9 se expresan las ejecuciones presupuestarias entre los años 2011-2020 de algunas 

políticas públicas, a través de sus programas, diferenciando en dos grandes áreas, Servicios Sociales y 

Servicios Urbanos. Los valores nominales son crecientes año tras año, correspondiendo a factores tales 

como, por un lado, las decisiones políticas de intervención, y por otro, los efectos de la inflación. El 

crecimiento interanual 2020 respecto a 2019 en el área de los Servicios Sociales alcanzó un 44%, con 

valores de incremento similares tanto en Salud como en Promoción Humana y Acción Social, en tanto 

que Servicios Urbanos registró un incremento del 26,8%, impulsado sobre todo por las erogaciones 

e inversiones en el Servicio de Agua Corriente, que alcanzaron un récord histórico del 54%. 

 



 

 



                               CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

                             EJERCICIO 2020
1 - SERIE ANUAL
CÁLCULO DE DEFLACTORES PARA COMPARACIÓN - BASE 1960

AÑO
Precio Gasoil 

en Diciembre

Incremento % 

Precio Gasoil 

Deflactor PBI (Ind. Precios Implícitos) 

Banco Mundial

Base 1960

Coeficiente

IPC Argentina  

% variación 

anual

Deflactor PBI 

(Ind. Precios 

Implícitos) 

según INDEC

Coeficiente

1995 n/d 61,05392627998350 1,000000 1,6

1996 n/d 61,02194898290640 0,999476 0,1

1997 n/d 60,73886014868230 0,995361 0,3

1998 n/d 59,70309274271640 0,982947 0,7

1999 n/d 58,60661058254320 0,981634 -1,2

2000 n/d 59,21452939429200 1,010373 -0,9

2001 n/d 58,56567569662430 0,989042 -1,1

2002 n/d 76,46053741127490 1,305552 40,9

2003 n/d 84,48560834664320 1,104957 3,7

2004 1,483$             1,000000 99,99999989693170 1,183634 6,1

2005 1,483$             1,000000 110,31751108453800 1,103175 12,3

2006 1,549$             1,044504 125,47629818382000 1,137411 9,8

2007 2,199$             1,419626 144,22236305610500 1,149399 8,5

2008 2,314$             1,052296 177,64036473978300 1,231712 7,2

2009 2,989$             1,291703 204,95727717064100 1,153776 7,7

2010 3,459$             1,157243 247,82434639548400 1,209151 23,9 247,824346 1,000000

2011 4,279$             1,237063 306,56732140841600 1,237035 24,0 306,567321 1,237035

2012 6,689$             1,563216 374,97745336405200 1,223149 26,0 374,977453 1,223149

2013 8,010$             1,197488 464,78004777668900 1,239488 23,3 464,780048 1,239488

2014 11,590$           1,446941 652,00726257168000 1,402830 38,5 652,007263 1,402830

2015 12,650$           1,091458 825,31073821073100 1,265800 27,5 825,310738 1,265800

2016 16,730$           1,322530 1164,67339673925000 1,411194 41,0 1164,673400 1,411194

2017 21,560$           1,288703 1467,57563410044000 1,260075 26,1 1467,575630 1,260075

2018 37,190$           1,724954 2064,91987265044000 1,407028 47,6 2064,919873 1,407028

2019 53,390$           1,435601 3128,52577013401000 1,515083 53,8 3128,525770 1,515083
2020 67,200$           1,258663 4259,48783603746000 1,361500 36,2 4259,487836 1,361500

Fuentes:

Banco Mundial: https://datos.bancomundial.org/indicator/NY.GDP.DEFL.ZS?locations=AR

Secretaría de Energía de la Nación: http://res1104.se.gob.ar/consultaprecios.eess.php

Instituto Nacional de Estadísticas y Censos: https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-5-31

Notas:

n/d: no disponible
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                             CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          SERIE ANUAL
2 - SERIE ANUAL - CUADRO AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

1 - Recursos Corrientes 1.358.927,34 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.165,37 2.488.561,23 1.822.785,48 1.827.525,42 1.630.562,92 2.122.663,01

De Jurisdicción Municipal 842.366,21 926.166,30 1.202.094,94 1.308.636,62 1.786.597,61 1.150.234,52 1.237.412,50 1.018.681,01 1.115.398,85

De Otras Jurisdicciones 516.561,13 527.476,94 678.501,44 730.528,75 701.963,62 672.550,96 590.112,92 611.881,91 1.007.264,16

2 - Erogaciones Corrientes 1.270.778,28 1.376.296,72 1.675.674,59 1.774.859,71 1.888.596,53 1.632.444,07 1.590.110,64 1.674.250,33 2.058.427,86

Personal 630.281,13 749.019,15 979.404,87 1.060.001,83 1.107.791,11 1.046.545,64 1.010.420,50 1.016.070,80 1.123.542,27

Bienes de Consumo 126.485,61 181.656,30 145.194,49 304.125,32 130.361,99 154.546,91 152.177,38 229.109,97 345.818,54

Servicios No Personales 339.725,35 274.492,56 418.061,29 254.790,75 490.438,43 305.969,21 294.625,29 262.601,00 351.630,90

Bienes de Uso

Intereses y Gastos de la Deuda 13.198,81 29.672,53 39.265,72 53.561,85 53.990,26 44.784,47 38.798,36 5.568,25 31.671,89

Transferencias 161.087,38 141.456,18 93.748,22 102.379,96 106.014,74 80.597,84 94.089,11 160.900,31 205.764,26

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2) 88.149,06 77.346,52 204.921,79 264.305,66 599.964,70 190.341,41 237.414,78 -43.687,41 64.235,15

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT

3 - Recursos de Capital 7.669,50 0,00 0,00 350,00 488,34 200,00 540,00 1.948,30 18.584,00

Recupero de Planes de Vivienda 14.379,00

Venta de Bienes Patrimoniales 488,34 200,00 540,00 1.948,30 3.870,00

Aportes No Reintegrables 335,00

Otros Ingresos de Capital 7.669,50 350,00

4 - Erogaciones de Capital 623.421,40 234.757,29 61.138,98 226.245,91 55.502,42 58.595,21 163.997,98 37.566,65 79.372,22

Bienes de Capital 99.239,69 28.399,73 23.364,90 18.640,69 13.504,45 9.952,12 21.761,38 9.387,55 9.543,36

Trabajos Públicos 501.418,91 181.494,66 17.240,17 167.033,51 1.184,60 48.643,09 142.236,60 28.179,10 69.828,86

Bienes Preexistentes 8.589,81 24.862,90 20.533,91 40.571,71 40.813,37

Aportes de Capital 14.172,99

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4) -615.751,90 -234.757,29 -61.138,98 -225.895,91 -55.014,08 -58.395,21 -163.457,98 -35.618,35 -60.788,22

INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3) 1.366.596,84 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.515,37 2.489.049,57 1.822.985,48 1.828.065,42 1.632.511,22 2.141.247,01

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4) 1.894.199,68 1.611.054,01 1.736.813,57 2.001.105,62 1.944.098,95 1.691.039,28 1.754.108,62 1.711.816,98 2.137.800,08

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6) -527.602,84 -157.410,77 143.782,81 38.409,75 544.950,62 131.946,20 73.956,80 -79.305,76 3.446,93

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

7 - Fuentes Financieras 595.444,46 204.267,57 19.554,24 296.343,94 136.613,52 32.927,55 128.030,31 209.270,00 92.579,38

Remanentes del Ejercicio Anterior 7.847,91 56.890,58 1.914,24 20.956,07 90.508,71 7.681,40 8.467,95 58.137,10 92.579,38

Aportes No Reintegrables 104.211,61 15.205,00 17.640,00 24.618,52 42.059,73 16.466,17 63.861,26 115.132,90

Uso del Crédito 483.384,94 117.265,00 250.769,35 4.045,08 8.779,98 55.701,10 36.000,00

Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente 14.906,99

8 - Aplicaciones Financieras 67.841,62 46.856,80 163.337,05 334.753,69 681.564,09 164.873,75 201.987,11 129.964,24 96.026,31

Amortización de la Deuda 23.297,87 46.856,80 129.232,27 244.868,48 672.678,49 155.147,82 142.871,37 37.305,86 62.438,32

Deuda de Ejercicios Anteriores

Superávit Trasladado al Ejercicio Siguiente 44.543,75 34.104,78 89.885,21 8.885,60 9.725,93 59.115,74 92.658,38 33.587,99

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8) 527.602,84 157.410,77 -143.782,81 -38.409,75 -544.950,57 -131.946,20 -73.956,80 79.305,76 -3.446,93

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

CONTROL:
RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7) 1.962.041,30 1.657.910,81 1.900.150,62 2.335.859,31 2.625.663,09 1.855.913,03 1.956.095,73 1.841.781,22 2.233.826,39

EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8) 1.962.041,30 1.657.910,81 1.900.150,62 2.335.859,31 2.625.663,04 1.855.913,03 1.956.095,73 1.841.781,22 2.233.826,39

Suma igual a Cero 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
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                             CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          SERIE ANUAL
2 - SERIE ANUAL - CUADRO AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

CONCEPTO

1 - Recursos Corrientes

De Jurisdicción Municipal

De Otras Jurisdicciones

2 - Erogaciones Corrientes

Personal

Bienes de Consumo

Servicios No Personales

Bienes de Uso

Intereses y Gastos de la Deuda

Transferencias

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2)

3 - Recursos de Capital

Recupero de Planes de Vivienda

Venta de Bienes Patrimoniales

Aportes No Reintegrables

Otros Ingresos de Capital

4 - Erogaciones de Capital

Bienes de Capital

Trabajos Públicos

Bienes Preexistentes

Aportes de Capital

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4)

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3)

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4)

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6)

7 - Fuentes Financieras

Remanentes del Ejercicio Anterior

Aportes No Reintegrables

Uso del Crédito

Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente

8 - Aplicaciones Financieras

Amortización de la Deuda

Deuda de Ejercicios Anteriores

Superávit Trasladado al Ejercicio Siguiente

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8)

CONTROL:
RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7)

EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8)

Suma igual a Cero

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3.016.403,65 3.872.037,66 5.367.588,34 6.010.291,27 6.028.565,33 8.208.701,43 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27

1.485.124,29 1.778.144,92 2.220.293,94 2.339.796,86 2.637.837,30 3.515.801,37 5.008.653,68 6.075.543,37 7.707.083,81

1.531.279,36 2.093.892,74 3.147.294,40 3.670.494,41 3.390.728,03 4.692.900,06 6.880.605,46 8.339.460,04 10.815.540,46

2.597.309,19 3.414.310,92 4.312.139,37 5.199.228,71 6.805.982,06 8.177.172,79 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98

1.243.746,81 1.645.014,12 2.219.995,47 2.852.986,38 4.056.131,70 5.023.846,32 6.781.829,35 9.028.606,41 11.605.948,14

477.791,27 554.092,59 685.740,79 682.450,43 1.020.176,88 1.106.456,84 1.263.860,36 1.571.437,47 1.721.819,94

562.436,47 761.734,25 929.193,02 1.122.493,48 1.554.351,63 1.835.182,98 2.419.170,96 3.500.416,06 3.542.281,08

40.227,56 38.317,24 36.481,20 36.752,02

273.107,08 415.152,72 440.728,89 504.546,40 175.321,85 211.686,65 299.157,13 265.483,40 227.447,82

419.094,46 457.726,74 1.055.448,97 811.062,56 -777.416,73 31.528,64 1.125.241,34 49.060,07 1.425.127,29

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

61.765,99 31.859,00 39.392,70 97.453,79 625.983,79 438.751,16 281.885,91 166.666,91 122.713,48

26.348,50 25.587,00 73.820,79 145.890,42 54.333,99 60.289,97 86.737,60 63.675,10

5.510,50 13.805,70 23.633,00 203,00

61.765,99 479.890,37 384.417,17 221.595,94 79.929,31 59.038,38

375.221,76 549.209,18 1.697.912,30 932.448,83 595.500,11 1.014.874,30 1.074.286,06 2.423.637,66 1.360.054,07

50.287,86 72.021,76 257.700,41 34.273,15 60.192,46 64.775,26 185.846,18 169.907,61 61.163,31

324.933,90 474.753,22 599.973,56 785.404,03 509.959,17 833.403,68 665.465,50 2.024.428,83 1.235.017,20

81.694,26 171.070,52 162.000,00 0,00

2.434,20 840.238,33 112.771,65 25.348,48 35.001,10 51.903,86 67.301,22 63.873,56

-313.455,77 -517.350,18 -1.658.519,60 -834.995,04 30.483,68 -576.123,14 -792.400,15 -2.256.970,75 -1.237.340,59

INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION DESINVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION

3.078.169,64 3.903.896,66 5.406.981,04 6.107.745,06 6.654.549,12 8.647.452,59 12.171.145,05 14.581.670,32 18.645.337,75

2.972.530,95 3.963.520,10 6.010.051,67 6.131.677,54 7.401.482,17 9.192.047,09 11.838.303,86 16.789.581,00 18.457.551,05

105.638,69 -59.623,44 -603.070,63 -23.932,48 -746.933,05 -544.594,50 332.841,19 -2.207.910,68 187.786,70

SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

0,00 348.422,17 852.670,79 210.641,17 1.243.337,42 1.390.842,46 423.569,27 2.902.072,09 1.489.667,28

63.422,17 201.270,79 147.815,17 44.442,42 519.876,37 -75.551,31 404.827,25 420.071,98

1.108.895,00 80.000,00 304.500,00 1.295.912,97 889.595,30

285.000,00 651.400,00 62.826,00 90.000,00 180.000,00 180.000,00 540.000,00 180.000,00

610.966,09 14.620,58 661.331,87 0,00

105.638,69 288.798,73 249.600,16 186.708,69 496.404,37 846.247,96 756.410,46 694.161,41 1.677.453,98

42.216,52 87.527,94 101.784,91 142.266,27 185.145,86 248.070,38 171.404,08 233.755,12 318.409,09

197.482,04 598.177,58 585.006,38 460.406,29 1.289.449,56

63.422,17 201.270,79 147.815,25 44.442,42 113.776,47 0,00 0,00 69.595,33

-105.638,69 59.623,44 603.070,63 23.932,48 746.933,05 544.594,50 -332.841,19 2.207.910,68 -187.786,70

DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

3.078.169,64 4.252.318,83 6.259.651,83 6.318.386,23 7.897.886,54 10.038.295,05 12.594.714,32 17.483.742,41 20.135.005,03

3.078.169,64 4.252.318,83 6.259.651,83 6.318.386,23 7.897.886,54 10.038.295,05 12.594.714,32 17.483.742,41 20.135.005,03

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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                             CUENTA GENERAL
                               DE LA ADMINISTRACION MUNICIPAL

          SERIE ANUAL
2 - SERIE ANUAL - CUADRO AHORRO-INVERSION-FINANCIAMIENTO

CONCEPTO

1 - Recursos Corrientes

De Jurisdicción Municipal

De Otras Jurisdicciones

2 - Erogaciones Corrientes

Personal

Bienes de Consumo

Servicios No Personales

Bienes de Uso

Intereses y Gastos de la Deuda

Transferencias

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2)

3 - Recursos de Capital

Recupero de Planes de Vivienda

Venta de Bienes Patrimoniales

Aportes No Reintegrables

Otros Ingresos de Capital

4 - Erogaciones de Capital

Bienes de Capital

Trabajos Públicos

Bienes Preexistentes

Aportes de Capital

RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4)

5 - RECURSOS TOTALES (1) + (3)

6 - EROGACIONES TOTALES (2) + (4)

RESULTADO FINANCIERO (5) - (6)

7 - Fuentes Financieras

Remanentes del Ejercicio Anterior

Aportes No Reintegrables

Uso del Crédito

Déficit Trasladado al Ejercicio Siguiente

8 - Aplicaciones Financieras

Amortización de la Deuda

Deuda de Ejercicios Anteriores

Superávit Trasladado al Ejercicio Siguiente

ENDEUDAMIENTO NETO (7) - (8)

CONTROL:
RECURSOS TOTALES + FUENTES FINANCIERAS (5) + (7)

EROGACIONES TOTALES + APLICACIONES FINANCIERAS (6) + (8)

Suma igual a Cero

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18 141.529.982,39 188.758.276,81 255.728.597,58

10.172.057,61 14.775.424,00 20.918.181,76 31.666.749,07 46.114.955,80 61.284.414,50 84.978.657,13 106.623.614,54

14.006.289,38 20.327.876,55 27.017.983,49 37.421.913,90 60.064.134,38 80.245.567,89 103.779.619,68 149.104.983,04

21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80 122.515.155,10 166.329.019,87 217.122.170,60

13.166.771,54 19.082.311,30 31.506.764,66 36.065.429,94 51.884.880,71 68.575.369,88 92.900.966,98 121.678.010,66

2.754.376,02 3.765.235,30 4.332.546,29 4.981.282,58 7.409.949,45 9.884.843,97 16.574.548,85 22.044.273,72

5.562.832,69 8.688.478,64 12.874.495,39 14.940.430,15 27.397.876,40 40.120.082,49 51.527.628,29 64.013.648,10

187.701,71 507.415,57 958.444,97

114.196,46 69.265,11 269.208,71

401.436,40 650.703,38 763.628,07 653.210,67 1.509.705,24 3.632.960,59 4.749.195,07 8.158.584,44

2.292.930,34 2.916.571,93 -1.541.269,16 12.448.309,63 17.976.678,38 19.014.827,29 22.429.256,94 38.606.426,98

SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

184.591,59 115.106,98 149.856,21 381.459,86 12.492.309,59 5.368.461,55 6.557.611,89 2.050.982,26

54.417,36 64.803,06 43.507,45 204.785,30 224.008,17 128.529,10 71.525,38 57.673,68

175.100,00 230.000,00 0,00

130.174,23 50.303,92 106.348,76 176.674,56 12.268.301,42 4.101.878,40 3.093.876,67 1.993.308,58

962.954,05 3.162.209,84 0,00

2.986.210,42 3.227.040,32 10.849.344,63 7.453.942,21 14.976.965,82 18.111.179,66 15.453.633,07 17.767.874,40

346.932,28 184.885,75 872.950,26 844.346,26 2.556.083,16 2.749.552,91 3.596.034,16 3.006.992,01

2.534.381,73 2.786.546,49 9.772.516,31 6.344.446,83 11.984.843,34 14.615.572,44 11.021.068,63 12.843.791,44

0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 167.125,00 33.425,00 1.649.449,15

104.896,41 165.608,08 203.878,06 265.149,12 436.039,32 578.929,31 803.105,28 267.641,80

-2.801.618,83 -3.111.933,34 -10.699.488,42 -7.072.482,35 -2.484.656,23 -12.742.718,11 -8.896.021,18 -15.716.892,14

INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION INVERSION

24.362.938,58 35.218.407,53 48.086.021,46 69.470.122,83 118.671.399,77 146.898.443,94 195.315.888,70 257.779.579,84

24.871.627,07 35.413.768,94 60.326.779,04 64.094.295,55 103.179.377,62 140.626.334,76 181.782.652,94 234.890.045,00

-508.688,49 -195.361,41 -12.240.757,58 5.375.827,28 15.492.022,15 6.272.109,18 13.533.235,76 22.889.534,84

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

1.877.686,69 2.777.651,35 14.416.895,37 4.322.003,26 5.127.368,37 13.604.061,32 11.745.098,85 14.886.701,43

507.698,59 1.260.966,05 1.941.512,06 -1.062.107,07 1.638.963,67 12.339.061,32 10.920.098,85 14.886.701,43

1.146.294,52 1.336.685,30 4.564.000,01 3.157.919,11 0,00 0,00 0,00 0,00

180.000,00 180.000,00 360.000,00 900.000,00 3.488.404,70 1.265.000,00 825.000,00 0,00

43.693,58 0,00 7.551.383,30 1.326.191,22 0,00 0,00 0,00 0,00

1.368.998,20 2.582.289,94 2.176.137,79 9.697.830,54 20.619.390,52 19.876.170,50 25.278.334,61 37.776.236,27

336.746,33 395.341,28 768.129,05 3.078.077,13 3.966.423,20 2.805.406,90 2.111.709,05 1.235.663,40

1.032.251,87 1.299.622,07 1.408.008,74 6.619.753,41 7.491.285,27 9.999.135,88 13.146.369,70 20.160.527,15

0,00 887.326,59 0,00 0,00 9.161.682,05 7.071.627,72 10.020.255,86 16.380.045,72

508.688,49 195.361,41 12.240.757,58 -5.375.827,28 -15.492.022,15 -6.272.109,18 -13.533.235,76 -22.889.534,84

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

26.240.625,27 37.996.058,88 62.502.916,83 73.792.126,09 123.798.768,14 160.502.505,26 207.060.987,55 272.666.281,27

26.240.625,27 37.996.058,88 62.502.916,83 73.792.126,09 123.798.768,14 160.502.505,26 207.060.987,55 272.666.281,27

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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3 - SERIE ANUAL - RESULTADO DE EJECUCIÓN 
DEL EJERCICIO

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

a - Recursos Corrientes y de Capital PERCIBIDOS 1.470.808,45 1.468.848,24 1.898.236,38 2.064.133,89 2.531.109,30 1.839.451,65 1.891.926,68 1.747.644,12 2.141.247,01

b - Erogaciones Corrientes y de Capital DEVENGADOS 1.894.199,68 1.611.054,01 1.736.813,57 2.001.105,62 1.944.098,95 1.691.039,28 1.754.108,62 1.711.816,98 2.137.800,08

c - RESULTADO FINANCIERO DEL EJERCICIO (a - b) -423.391,23 -142.205,77 161.422,81 63.028,27 587.010,35 148.412,37 137.818,06 35.827,14 3.446,93

d - Ingresos por endeudamiento aprobado (Uso Crédito) 483.384,94 117.265,00 0,00 250.769,35 4.045,08 8.779,98 55.701,10 36.000,00 0,00

e - Disponibilidades al cierre del ejercicio anterior 7.847,91 56.890,58 1.914,24 20.956,07 90.508,71 7.681,40 8.467,95 58.137,10 92.579,38

f - Servicios de la Deuda 23.297,87 46.856,80 129.232,27 244.868,48 672.678,49 155.147,82 142.871,37 37.305,86 62.438,32

RESULTADO DE EJECUCIÓN (c + d + e - f) 44.543,75 -14.906,99 34.104,78 89.885,21 8.885,65 9.725,93 59.115,74 92.658,38 33.587,99

SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT
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3 - SERIE ANUAL - RESULTADO DE EJECUCIÓN 
DEL EJERCICIO

CONCEPTO

a - Recursos Corrientes y de Capital PERCIBIDOS

b - Erogaciones Corrientes y de Capital DEVENGADOS

c - RESULTADO FINANCIERO DEL EJERCICIO (a - b)

d - Ingresos por endeudamiento aprobado (Uso Crédito)

e - Disponibilidades al cierre del ejercicio anterior

f - Servicios de la Deuda

RESULTADO DE EJECUCIÓN (c + d + e - f)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3.078.169,64 3.903.896,66 5.406.981,04 6.107.745,06 7.763.444,12 8.727.452,59 12.475.645,05 15.877.583,29 19.534.933,05

2.972.530,95 3.963.520,10 6.010.051,67 6.131.677,54 7.401.482,17 9.192.047,09 11.838.303,86 16.789.581,00 18.457.551,05

105.638,69 -59.623,44 -603.070,63 -23.932,48 361.961,95 -464.594,50 637.341,19 -911.997,71 1.077.382,00

0,00 285.000,00 651.400,00 62.826,00 90.000,00 180.000,00 180.000,00 540.000,00 180.000,00

0,00 63.422,17 201.270,79 147.815,17 44.442,42 519.876,37 -75.551,31 404.827,25 420.071,98

42.216,52 87.527,94 101.784,91 142.266,27 382.627,90 846.247,96 756.410,46 694.161,41 1.607.858,65

63.422,17 201.270,79 147.815,25 44.442,42 113.776,47 -610.966,09 -14.620,58 -661.331,87 69.595,33

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT
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3 - SERIE ANUAL - RESULTADO DE EJECUCIÓN 
DEL EJERCICIO

CONCEPTO

a - Recursos Corrientes y de Capital PERCIBIDOS

b - Erogaciones Corrientes y de Capital DEVENGADOS

c - RESULTADO FINANCIERO DEL EJERCICIO (a - b)

d - Ingresos por endeudamiento aprobado (Uso Crédito)

e - Disponibilidades al cierre del ejercicio anterior

f - Servicios de la Deuda

RESULTADO DE EJECUCIÓN (c + d + e - f)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

25.509.233,10 36.555.092,83 52.650.021,47 72.628.041,94 118.671.399,77 146.898.443,94 195.315.888,70 257.779.579,84

24.871.627,07 35.413.768,94 60.326.779,04 64.094.295,55 103.179.377,62 140.626.334,76 181.782.652,94 234.890.045,00

637.606,03 1.141.323,89 -7.676.757,57 8.533.746,39 15.492.022,15 6.272.109,18 13.533.235,76 22.889.534,84

180.000,00 180.000,00 360.000,00 900.000,00 3.488.404,70 1.265.000,00 825.000,00 0,00

507.698,59 1.260.966,05 1.941.512,06 -1.062.107,07 1.638.963,67 12.339.061,32 10.920.098,85 14.886.701,43

1.368.998,20 1.694.963,35 2.176.137,79 9.697.830,54 11.457.708,47 12.804.542,78 15.258.078,75 21.396.190,55

-43.693,58 887.326,59 -7.551.383,30 -1.326.191,22 9.161.682,05 7.071.627,72 10.020.255,86 16.380.045,72

DEFICIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT
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4 - SERIE ANUAL - RESULTADOS A VALORES 
NOMINALES Y REALES

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Partido Gobernante (saliente)
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes
Unión Vecinal 

Salsipuedes

Deflactor PBI - Banco Mundial - Base 1960 61,05392627998350 58,60661058254320 58,60661058254320 58,60661058254320 58,60661058254320 59,21452939429200 58,56567569662430 76,46053741127490 84,48560834664320

A - VALORES NOMINALES

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc) 1.358.927,34 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.165,37 2.488.561,23 1.822.785,48 1.827.525,42 1.630.562,92 2.122.663,01

Erogaciones Corrientes (Gc) 1.270.778,28 1.376.296,72 1.675.674,59 1.774.859,71 1.888.596,53 1.632.444,07 1.590.110,64 1.674.250,33 2.058.427,86

Diferencia Yc - Gc 88.149,06 77.346,52 204.921,79 264.305,66 599.964,70 190.341,41 237.414,78 -43.687,41 64.235,15

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos 1.470.808,45 1.468.848,24 1.898.236,38 2.064.133,89 2.531.109,30 1.839.451,65 1.891.926,68 1.747.644,12 2.141.247,01

b. Erogaciones 1.894.199,68 1.611.054,01 1.736.813,57 2.001.105,62 1.944.098,95 1.691.039,28 1.754.108,62 1.711.816,98 2.137.800,08

c. Endeudamiento 483.384,94 117.265,00 0,00 250.769,35 4.045,08 8.779,98 55.701,10 36.000,00 0,00

d. Disponibilidades 7.847,91 56.890,58 1.914,24 20.956,07 90.508,71 7.681,40 8.467,95 58.137,10 92.579,38

e. Amortizaciones 23.297,87 46.856,80 129.232,27 244.868,48 672.678,49 155.147,82 142.871,37 37.305,86 62.438,32

Resultado= (a+c+d)-(b+e) 44.543,75 -14.906,99 34.104,78 89.885,21 8.885,65 9.725,93 59.115,74 92.658,38 33.587,99

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto) -527.602,84 -157.410,77 143.782,81 38.409,75 544.950,62 131.946,20 73.956,80 -79.305,76 3.446,93

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

B - VALORES REALES - DEFLACTOR PBI BANCO MUNDIAL - 
AÑO BASE 1960

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc) 2.225.782,06 2.480.340,06 3.208.846,85 3.479.411,88 4.246.212,51 3.078.274,03 3.120.471,84 2.132.554,88 2.512.455,14

Erogaciones Corrientes (Gc) 2.081.403,04 2.348.364,30 2.859.190,41 3.028.429,20 3.222.497,45 2.756.830,27 2.715.089,72 2.189.692,08 2.436.424,26

Diferencia Yc - Gc 144.379,02 131.975,76 349.656,44 450.982,67 1.023.715,06 321.443,76 405.382,12 -57.137,20 76.030,88

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos 2.409.031,72 2.506.284,23 3.238.945,85 3.522.015,47 4.318.811,95 3.106.419,44 3.230.436,01 2.285.681,19 2.534.451,79

b. Erogaciones 3.102.502,65 2.748.928,82 2.963.511,37 3.414.470,83 3.317.200,79 2.855.784,38 2.995.113,77 2.238.824,15 2.530.371,88

c. Endeudamiento 791.734,41 200.088,35 0,00 427.885,78 6.902,09 14.827,41 95.108,78 47.083,11 0,00

d. Disponibilidades 12.854,06 97.071,95 3.266,25 35.757,18 154.434,30 12.972,15 14.458,90 76.035,43 109.580,06

e. Amortizaciones 38.159,50 79.951,39 220.508,01 417.817,17 1.147.786,03 262.009,72 243.950,69 48.791,00 73.904,09

Resultado= (a+c+d)-(b+e) 72.958,04 -25.435,68 58.192,72 153.370,43 15.161,51 16.424,90 100.939,23 121.184,58 39.755,87

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto) -864.158,74 -268.588,76 245.335,48 65.538,26 929.844,97 222.827,41 126.280,11 -103.721,16 4.079,90

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
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4 - SERIE ANUAL - RESULTADOS A VALORES 
NOMINALES Y REALES

CONCEPTO

Partido Gobernante (saliente)

Deflactor PBI - Banco Mundial - Base 1960

A - VALORES NOMINALES

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

Diferencia Yc - Gc

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos

b. Erogaciones

c. Endeudamiento

d. Disponibilidades 

e. Amortizaciones

Resultado= (a+c+d)-(b+e)

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto)

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento

B - VALORES REALES - DEFLACTOR PBI BANCO MUNDIAL - 
AÑO BASE 1960

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

Diferencia Yc - Gc

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos

b. Erogaciones

c. Endeudamiento

d. Disponibilidades 

e. Amortizaciones

Resultado= (a+c+d)-(b+e)

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto)

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Unión Por Córdoba Unión Por Córdoba Unión Por Córdoba Unión Por Córdoba
Frente Cívico 

(Juecismo)
Frente Cívico 

(Juecismo)
Frente Cívico 

(Juecismo)
Frente Cívico 

(Juecismo)
Frente Cívico 

(Juecismo)

99,99999989693170 110,31751108453800 125,47629818382000 144,22236305610500 177,64036473978300 204,95727717064100 247,82434639548400 306,56732140841600 374,97745336405200

3.016.403,65 3.872.037,66 5.367.588,34 6.010.291,27 6.028.565,33 8.208.701,43 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27

2.597.309,19 3.414.310,92 4.312.139,37 5.199.228,71 6.805.982,06 8.177.172,79 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98

419.094,46 457.726,74 1.055.448,97 811.062,56 -777.416,73 31.528,64 1.125.241,34 49.060,07 1.425.127,29

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

3.078.169,64 3.903.896,66 5.406.981,04 6.107.745,06 7.763.444,12 8.727.452,59 12.475.645,05 15.877.583,29 19.534.933,05

2.972.530,95 3.963.520,10 6.010.051,67 6.131.677,54 7.401.482,17 9.192.047,09 11.838.303,86 16.789.581,00 18.457.551,05

0,00 285.000,00 651.400,00 62.826,00 90.000,00 180.000,00 180.000,00 540.000,00 180.000,00

0,00 63.422,17 201.270,79 147.815,17 44.442,42 519.876,37 -75.551,31 404.827,25 420.071,98

42.216,52 87.527,94 101.784,91 142.266,27 382.627,90 846.247,96 756.410,46 694.161,41 1.607.858,65

63.422,17 201.270,79 147.815,25 44.442,42 113.776,47 -610.966,09 -14.620,58 -661.331,87 69.595,33

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT

105.638,69 -59.623,44 -603.070,63 -23.932,48 -746.933,05 -544.594,50 332.841,19 -2.207.910,68 187.786,70

SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

3.016.403,65 3.509.903,03 4.277.770,72 4.167.378,17 3.393.691,15 4.005.079,27 4.797.454,05 4.702.067,83 4.939.663,47

2.597.309,19 3.094.985,45 3.436.616,66 3.605.008,68 3.831.326,33 3.989.696,24 4.343.406,11 4.686.064,80 4.559.606,67

419.094,46 414.917,57 841.154,05 562.369,48 -437.635,18 15.383,03 454.047,94 16.003,03 380.056,79

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

3.078.169,64 3.538.782,39 4.309.165,25 4.234.950,07 4.370.315,35 4.258.181,37 5.034.067,57 5.179.150,61 5.209.628,71

2.972.530,95 3.592.829,52 4.789.790,39 4.251.544,22 4.166.554,25 4.484.860,07 4.776.893,00 5.476.637,54 4.922.309,56

0,00 258.345,20 519.141,87 43.561,90 50.664,16 87.823,18 72.632,09 176.144,02 48.002,89

0,00 57.490,57 160.405,43 102.491,16 25.018,20 253.651,09 -30.485,83 132.051,66 112.025,93

42.216,52 79.341,84 81.118,83 98.643,70 215.394,68 412.889,93 305.220,40 226.430,33 428.788,09

63.422,17 182.446,82 117.803,32 30.815,21 64.048,77 -298.094,36 -5.899,57 -215.721,58 18.559,87

SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT

105.638,69 -54.047,12 -480.625,14 -16.594,15 -420.474,85 -265.711,23 134.305,28 -720.204,19 50.079,46

SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
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4 - SERIE ANUAL - RESULTADOS A VALORES 
NOMINALES Y REALES

CONCEPTO

Partido Gobernante (saliente)

Deflactor PBI - Banco Mundial - Base 1960

A - VALORES NOMINALES

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

Diferencia Yc - Gc

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos

b. Erogaciones

c. Endeudamiento

d. Disponibilidades 

e. Amortizaciones

Resultado= (a+c+d)-(b+e)

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto)

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento

B - VALORES REALES - DEFLACTOR PBI BANCO MUNDIAL - 
AÑO BASE 1960

1) Resultado Económico Corriente

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

Diferencia Yc - Gc

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

2) Resultado de Ejecución

a. Recursos

b. Erogaciones

c. Endeudamiento

d. Disponibilidades 

e. Amortizaciones

Resultado= (a+c+d)-(b+e)

Diagnóstico: Superávit=Positivo; Déficit=Negativo

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto)

Mayor a cero=Superávit Fiscal / Desendeudamiento

Menor a cero=Déficit Fiscal / Endeudamiento

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Frente Cívico 
(Juecismo)

Frente Cívico 
(Juecismo)

Frente Cívico 
(Juecismo)

Unión Vecinal 
Salsipuedes

Unión Vecinal 
Salsipuedes

Unión Vecinal 
Salsipuedes

Unión Vecinal 
Salsipuedes

Unión Vecinal 
Salsipuedes

464,78004777668900 652,00726257168000 825,31073821073100 1164,6733967392500 1467,5756341004400 2064,9198726504400 3128,5257701340100 4259,48783603746000

24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18 141.529.982,39 188.758.276,81 255.728.597,58

21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80 122.515.155,10 166.329.019,87 217.122.170,60

2.292.930,34 2.916.571,93 -1.541.269,16 12.448.309,63 17.976.678,38 19.014.827,29 22.429.256,94 38.606.426,98

SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

25.509.233,10 36.555.092,83 52.650.021,47 72.628.041,94 118.671.399,77 146.898.443,94 195.315.888,70 257.779.579,84

24.871.627,07 35.413.768,94 60.326.779,04 64.094.295,55 103.179.377,62 140.626.334,76 181.782.652,94 234.890.045,00

180.000,00 180.000,00 360.000,00 900.000,00 3.488.404,70 1.265.000,00 825.000,00 0,00

507.698,59 1.260.966,05 1.941.512,06 -1.062.107,07 1.638.963,67 12.339.061,32 10.920.098,85 14.886.701,43

1.368.998,20 1.694.963,35 2.176.137,79 9.697.830,54 11.457.708,47 12.804.542,78 15.258.078,75 21.396.190,55

-43.693,58 887.326,59 -7.551.383,30 -1.326.191,22 9.161.682,05 7.071.627,72 10.020.255,86 16.380.045,72

DEFICIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

-508.688,49 -195.361,41 -12.240.757,58 5.375.827,28 15.492.022,15 6.272.109,18 13.533.235,76 22.889.534,84

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO

5.202.105,19 5.383.881,83 5.808.256,58 5.932.020,36 7.234.999,53 6.854.018,13 6.033.457,63 6.003.740,53

4.708.768,54 4.936.559,83 5.995.006,74 4.863.196,28 6.010.076,06 5.933.167,52 5.316.530,28 5.097.377,41

493.336,65 447.322,00 -186.750,16 1.068.824,07 1.224.923,47 920.850,61 716.927,35 906.363,12

SUPERAVIT SUPERAVIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

5.488.452,70 5.606.546,88 6.379.417,96 6.235.914,90 8.086.220,36 7.114.002,14 6.243.064,72 6.051.891,44

5.351.268,24 5.431.499,15 7.309.583,68 5.503.199,07 7.030.600,35 6.810.256,25 5.810.489,23 5.514.513,81

38.728,00 27.607,05 43.619,93 77.274,88 237.698,46 61.261,46 26.370,25 0,00

109.234,16 193.397,55 235.246,19 -91.193,55 111.678,31 597.556,42 349.049,35 349.495,10

294.547,54 259.960,81 263.674,96 832.665,24 780.723,54 620.098,77 487.708,26 502.318,39

-9.400,92 136.091,52 -914.974,56 -113.868,08 624.273,25 342.464,99 320.286,83 384.554,35

DEFICIT SUPERAVIT DEFICIT DEFICIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT SUPERAVIT

-109.447,14 -29.963,07 -1.483.169,55 461.573,80 1.055.620,02 303.745,89 432.575,49 537.377,63

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL SUPERAVIT FISCAL

DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO DESENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO ENDEUDAMIENTO
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5 - SERIE ANUAL - INDICADORES DE 
PERFORMANCE

CONCEPTO 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Esfuerzo Fiscal - Tasa de Ahorro Corriente (TAC)

Recursos Corrientes (Yc) 1.358.927,34 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.165,37 2.488.561,23 1.822.785,48 1.827.525,42 1.630.562,92 2.122.663,01

Erogaciones Corrientes (Gc) 1.270.778,28 1.376.296,72 1.675.674,59 1.774.859,71 1.888.596,53 1.632.444,07 1.590.110,64 1.674.250,33 2.058.427,86

TAC=((Yc-Gc)/Yc) * 100 6,49 5,32 10,90 12,96 24,11 10,44 12,99 -2,68 3,03

Mayor a 10% = señal de eficiencia y equilibrio

Grado de Autonomía Financiera (GAF)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym) 842.366,21 926.166,30 1.202.094,94 1.308.636,62 1.786.597,61 1.150.234,52 1.237.412,50 1.018.681,01 1.115.398,85

Erogaciones de Funcionamiento/Operación (Gf) 1.096.492,09 1.205.168,01 1.542.660,65 1.618.917,90 1.728.591,53 1.507.061,76 1.457.223,17 1.507.781,77 1.820.991,71

GAF=(Ym/Gf)*100 76,82 76,85 77,92 80,83 103,36 76,32 84,92 67,56 61,25

Mientras mayor sea, mayor independencia financiera

Gasto en Personal (GP)

Erogaciones de Funcionamiento en Personal (Gfp) 630.281,13 749.019,15 979.404,87 1.060.001,83 1.107.791,11 1.046.545,64 1.010.420,50 1.016.070,80 1.123.542,27

Erogaciones Totales (Gt) 1.917.497,55 1.657.910,81 1.866.045,84 2.245.974,10 2.616.777,44 1.846.187,10 1.896.979,99 1.749.122,84 2.200.238,40

GP=(Gfp/Gt)*100 32,87 45,18 52,49 47,20 42,33 56,69 53,26 58,09 51,06

No debe superar el 50%

Inversión Productiva (IP)

Inversión Física (Bs.Capital +Preex+ Trab.Públicos) (If) 609.248,41 234.757,29 61.138,98 226.245,91 55.502,42 58.595,21 163.997,98 37.566,65 79.372,22

Erogaciones Totales (Gt) 1.917.497,55 1.657.910,81 1.866.045,84 2.245.974,10 2.616.777,44 1.846.187,10 1.896.979,99 1.749.122,84 2.200.238,40

IP=(If/Gt)*100 31,77 14,16 3,28 10,07 2,12 3,17 8,65 2,15 3,61

Mientras mayor sea, mejor (más inversión productiva)

Eficacia Recaudatoria (ER)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym) 842.366,21 926.166,30 1.202.094,94 1.308.636,62 1.786.597,61 1.150.234,52 1.237.412,50 1.018.681,01 1.115.398,85

Recursos Corrientes (Yc) 1.358.927,34 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.165,37 2.488.561,23 1.822.785,48 1.827.525,42 1.630.562,92 2.122.663,01

ER=(Ym/Yc)*100 61,99 63,71 63,92 64,18 71,79 63,10 67,71 62,47 52,55

Mientras mayor sea, mejor performance recaudatoria

Financiamento de los Gastos de Funcionamiento

Gastos Funcionam. (Personal+Bienes+Serv.No Pers) (Gf) 1.096.492,09 1.205.168,01 1.542.660,65 1.618.917,90 1.728.591,53 1.507.061,76 1.457.223,17 1.507.781,77 1.820.991,71

Recursos Corrientes (Yc) 1.358.927,34 1.453.643,24 1.880.596,38 2.039.165,37 2.488.561,23 1.822.785,48 1.827.525,42 1.630.562,92 2.122.663,01

Fgf=(Gf/Yc)*100 80,69 82,91 82,03 79,39 69,46 82,68 79,74 92,47 85,79

Mientras menor sea, más eficiencia en el gasto
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5 - SERIE ANUAL - INDICADORES DE 
PERFORMANCE

CONCEPTO

Esfuerzo Fiscal - Tasa de Ahorro Corriente (TAC)

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

TAC=((Yc-Gc)/Yc) * 100

Mayor a 10% = señal de eficiencia y equilibrio

Grado de Autonomía Financiera (GAF)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym)

Erogaciones de Funcionamiento/Operación (Gf)

GAF=(Ym/Gf)*100

Mientras mayor sea, mayor independencia financiera

Gasto en Personal (GP)

Erogaciones de Funcionamiento en Personal (Gfp)

Erogaciones Totales (Gt)

GP=(Gfp/Gt)*100

No debe superar el 50%

Inversión Productiva (IP)

Inversión Física (Bs.Capital +Preex+ Trab.Públicos) (If)

Erogaciones Totales (Gt)

IP=(If/Gt)*100

Mientras mayor sea, mejor (más inversión productiva)

Eficacia Recaudatoria (ER)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym)

Recursos Corrientes (Yc)

ER=(Ym/Yc)*100

Mientras mayor sea, mejor performance recaudatoria

Financiamento de los Gastos de Funcionamiento

Gastos Funcionam. (Personal+Bienes+Serv.No Pers) (Gf)

Recursos Corrientes (Yc)

Fgf=(Gf/Yc)*100

Mientras menor sea, más eficiencia en el gasto

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

3.016.403,65 3.872.037,66 5.367.588,34 6.010.291,27 6.028.565,33 8.208.701,43 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27

2.597.309,19 3.414.310,92 4.312.139,37 5.199.228,71 6.805.982,06 8.177.172,79 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98

13,89 11,82 19,66 13,49 -12,90 0,38 9,46 0,34 7,69

1.485.124,29 1.778.144,92 2.220.293,94 2.339.796,86 2.637.837,30 3.515.801,37 5.008.653,68 6.075.543,37 7.707.083,81

2.283.974,55 2.960.840,96 3.834.929,28 4.657.930,29 6.630.660,21 7.965.486,14 10.464.860,67 14.100.459,94 16.870.049,16

65,02 60,06 57,90 50,23 39,78 44,14 47,86 43,09 45,69

1.243.746,81 1.645.014,12 2.219.995,47 2.852.986,38 4.056.131,70 5.023.846,32 6.781.829,35 9.028.606,41 11.605.948,14

3.014.747,47 4.051.048,04 6.111.836,58 6.273.943,81 7.784.110,07 10.038.295,05 12.594.714,32 17.483.742,41 20.065.409,70

41,26 40,61 36,32 45,47 52,11 50,05 53,85 51,64 57,84

375.221,76 546.774,98 857.673,97 819.677,18 570.151,63 979.873,20 1.022.382,20 2.356.336,44 1.296.180,51

3.014.747,47 4.051.048,04 6.111.836,58 6.273.943,81 7.784.110,07 10.038.295,05 12.594.714,32 17.483.742,41 20.065.409,70

12,45 13,50 14,03 13,06 7,32 9,76 8,12 13,48 6,46

1.485.124,29 1.778.144,92 2.220.293,94 2.339.796,86 2.637.837,30 3.515.801,37 5.008.653,68 6.075.543,37 7.707.083,81

3.016.403,65 3.872.037,66 5.367.588,34 6.010.291,27 6.028.565,33 8.208.701,43 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27

49,23 45,92 41,36 38,93 43,76 42,83 42,13 42,15 41,61

2.283.974,55 2.960.840,96 3.834.929,28 4.657.930,29 6.630.660,21 7.965.486,14 10.464.860,67 14.100.459,94 16.870.049,16

3.016.403,65 3.872.037,66 5.367.588,34 6.010.291,27 6.028.565,33 8.208.701,43 11.889.259,14 14.415.003,41 18.522.624,27

75,72 76,47 71,45 77,50 109,99 97,04 88,02 97,82 91,08
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5 - SERIE ANUAL - INDICADORES DE 
PERFORMANCE

CONCEPTO

Esfuerzo Fiscal - Tasa de Ahorro Corriente (TAC)

Recursos Corrientes (Yc)

Erogaciones Corrientes (Gc)

TAC=((Yc-Gc)/Yc) * 100

Mayor a 10% = señal de eficiencia y equilibrio

Grado de Autonomía Financiera (GAF)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym)

Erogaciones de Funcionamiento/Operación (Gf)

GAF=(Ym/Gf)*100

Mientras mayor sea, mayor independencia financiera

Gasto en Personal (GP)

Erogaciones de Funcionamiento en Personal (Gfp)

Erogaciones Totales (Gt)

GP=(Gfp/Gt)*100

No debe superar el 50%

Inversión Productiva (IP)

Inversión Física (Bs.Capital +Preex+ Trab.Públicos) (If)

Erogaciones Totales (Gt)

IP=(If/Gt)*100

Mientras mayor sea, mejor (más inversión productiva)

Eficacia Recaudatoria (ER)

Recursos De Jurisdicción Municipal (Ym)

Recursos Corrientes (Yc)

ER=(Ym/Yc)*100

Mientras mayor sea, mejor performance recaudatoria

Financiamento de los Gastos de Funcionamiento

Gastos Funcionam. (Personal+Bienes+Serv.No Pers) (Gf)

Recursos Corrientes (Yc)

Fgf=(Gf/Yc)*100

Mientras menor sea, más eficiencia en el gasto

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18 141.529.982,39 188.758.276,81 255.728.597,58

21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80 122.515.155,10 166.329.019,87 217.122.170,60

9,48 8,31 -3,22 18,02 16,93 13,44 11,88 15,10

10.172.057,61 14.775.424,00 20.918.181,76 31.666.749,07 46.114.955,80 61.284.414,50 84.978.657,13 106.623.614,54

21.483.980,25 31.536.025,24 48.713.806,34 55.987.142,67 86.692.706,56 118.767.998,05 161.510.559,69 208.694.377,45

47,35 46,85 42,94 56,56 53,19 51,60 52,61 51,09

13.166.771,54 19.082.311,30 31.506.764,66 36.065.429,94 51.884.880,71 68.575.369,88 92.900.966,98 121.678.010,66

26.240.625,27 37.108.732,29 62.502.916,83 73.792.126,09 114.637.086,09 153.430.877,54 197.040.731,69 256.286.235,55

50,18 51,42 50,41 48,87 45,26 44,69 47,15 47,48

2.881.314,01 3.061.432,24 10.645.466,57 7.188.793,09 14.540.926,50 17.532.250,35 14.650.527,79 17.500.232,60

26.240.625,27 37.108.732,29 62.502.916,83 73.792.126,09 114.637.086,09 153.430.877,54 197.040.731,69 256.286.235,55

10,98 8,25 17,03 9,74 12,68 11,43 7,44 6,83

10.172.057,61 14.775.424,00 20.918.181,76 31.666.749,07 46.114.955,80 61.284.414,50 84.978.657,13 106.623.614,54

24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18 141.529.982,39 188.758.276,81 255.728.597,58

42,07 42,09 43,64 45,83 43,43 43,30 45,02 41,69

21.483.980,25 31.536.025,24 48.713.806,34 55.987.142,67 86.692.706,56 118.767.998,05 161.510.559,69 208.694.377,45

24.178.346,99 35.103.300,55 47.936.165,25 69.088.662,97 106.179.090,18 141.529.982,39 188.758.276,81 255.728.597,58

88,86 89,84 101,62 81,04 81,65 83,92 85,56 81,61
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144.379,02

131.975,76

349.656,44

450.982,67

1.023.715,06

321.443,76

405.382,12

-57.137,20

76.030,88

419.094,46

414.917,57

841.154,05

562.369,48

-437.635,18

15.383,03

454.047,94

16.003,03

380.056,79

493.336,65

447.322,00

-186.750,16

1.068.824,07

1.224.923,47

920.850,61

716.927,35

906.363,12

-450.000,00

-250.000,00

-50.000,00

150.000,00

350.000,00

550.000,00

750.000,00

950.000,00

1.150.000,00

1.350.000,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1) Resultado Económico Corriente

Valores Reales - Deflactor PBI Banco Mundial Base 1960
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72.958,04

-25.435,68

58.192,72

153.370,43

15.161,51 16.424,90

100.939,23

121.184,58

39.755,87
63.422,17

182.446,82

117.803,32

30.815,21

64.048,77

-298.094,36

-5.899,57

-215.721,58

18.559,87
-9.400,92

136.091,52

-914.974,56

-113.868,08

624.273,25

342.464,99

320.286,83

384.554,35

-950.000,00

-750.000,00

-550.000,00

-350.000,00

-150.000,00

50.000,00

250.000,00

450.000,00

650.000,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

2) Resultado de Ejecución

Valores Reales - Deflactor PBI Banco Mundial Base 1960
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-864.158,74

-268.588,76

245.335,48

65.538,26

929.844,97

222.827,41

126.280,11

-103.721,16

4.079,90

105.638,69

-54.047,12

-480.625,14

-16.594,15

-420.474,85

-265.711,23

134.305,28

-720.204,19

50.079,46

-109.447,14

-29.963,07

-1.483.169,55

461.573,80

1.055.620,02

303.745,89

432.575,49

537.377,63

-1.500.000,00

-1.250.000,00

-1.000.000,00

-750.000,00

-500.000,00

-250.000,00

0,00

250.000,00

500.000,00

750.000,00

1.000.000,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

3) Resultado Financiero (Endeudamiento Neto)

Valores Reales - Deflactor PBI Banco Mundial Base 1960
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6,49

5,32

10,90
12,96

24,11

10,44

12,99

-2,68

3,03

13,89

11,82

19,66

13,49

-12,90

0,38

9,46

0,34

7,69
9,48 8,31

-3,22

18,02

16,93

13,44

11,88

15,10

-15,00

-10,00

-5,00

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

4) Esfuerzo Fiscal - Tasa de Ahorro Corriente (TAC)

Nivel de equilibrio entre ingresos corrientes y gastos corrientes. 
Cuando la TAC supera el 10% es señal de eficiencia y equilibrio.
Un resultado superavitario sostenido permite afrontar un programa
de inversiones adecuado y hacer frente a servicios de deuda programada.
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76,82

76,85

77,92 80,83

103,36

76,32

84,92

67,56

61,25

65,02

60,06 57,90

50,23

39,78

44,14

47,86

43,09

45,69
47,35 46,85

42,94

56,56

53,19

51,60

52,61
51,09
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5) Grado de Autonomía Financiera (GAF)

El Grado de Autonomía Financiera (GAF) representa 
la proporción de los gastos de operación (o funcionamiento) 

que son cubiertos con recursos propios. 
Se considera un valor de GAF del 50% como un punto mínimo 
de referencia general (los recursos de jurisdicción municipal 

deberían cubrir el 50% o más de los gastos de funcionamiento)
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6) Gasto en Personal (GP)

El Gasto en Personal (GP) representa la  proporción de los 
gastos en Personal sobre el total de erogaciones. 

Se considera un valor de GP del 50% como un máximo deseable.
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7) Inversión Productiva (IP)

La Inversión Productiva (IP) es la relación entre la suma de
erogaciones en Trabajos Públicos y Bienes de Capital respecto

del total de erogaciones. 
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8) Eficacia Recaudatoria (ER)

Mide la incidencia de la recaudación propia (sin coparticipación) respecto 
a los Recursos Corrientes. Un valor mayor representa mayor eficacia 

en el aspecto de recaudación, mejor performance recaudatoria.
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9) Financiamento de los Gastos de Funcionamiento

Mide la incidencia de los gastos de funcionamiento u operación respecto 
a los Recursos Corrientes. Mientras menor sea la relación, significa un 

gasto más eficiente.
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Gráfico 10 - Resultados de los Balances Anuales 
(Económico, de Capital y Financiero)

RESULTADO ECONOMICO (1) - (2) RESULTADO DE CAPITAL (3) - (4) RESULTADO FINANCIERO (5) - (6)
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Gráfico 13 - Recursos de Jurisdicción Municipal vs Erogaciones de Funcionamiento
en Valores Reales según deflactor PBI Banco Mundial Base 1960

Recursos de Jurisdicción Municipal (Valor Real) Erogaciones de Funcionamiento (Valor Real)
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6 - SERIE ANUAL - EROGACIONES POR OBJETO DEL GASTO

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Erogaciones Corrientes 10.764.017,80 14.365.943,34 17.097.496,98 21.885.416,65 32.186.728,62 49.477.434,41 56.640.353,34 88.202.411,80 122.515.155,10 166.329.019,87 217.122.170,60

Personal 6.781.829,35 9.028.606,41 11.605.948,14 13.166.771,54 19.082.311,30 31.506.764,66 36.065.429,94 51.884.880,71 68.575.369,88 92.900.966,98 121.678.010,66

Bienes de Consumo 1.263.860,36 1.571.437,47 1.721.819,94 2.754.376,02 3.765.235,30 4.332.546,29 4.981.282,58 7.409.949,45 9.884.843,97 16.574.548,85 22.044.273,72

Servicios No Personales 2.419.170,96 3.500.416,06 3.542.281,08 5.562.832,69 8.688.478,64 12.874.495,39 14.940.430,15 27.397.876,40 40.120.082,49 51.527.628,29 64.013.648,10

Bienes de Uso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 187.701,71 507.415,57 958.444,97

Intereses y Gastos de la Deuda 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 114.196,46 69.265,11 269.208,71

Transferencias 299.157,13 265.483,40 227.447,82 401.436,40 650.703,38 763.628,07 653.210,67 1.509.705,24 3.632.960,59 4.749.195,07 8.158.584,44

Erogaciones de Capital 1.074.286,06 2.423.637,66 1.360.054,07 2.986.210,42 3.227.040,32 10.849.344,63 7.453.942,21 14.976.965,82 18.111.179,66 15.453.633,07 17.767.874,40

Bienes de Capital 185.846,18 169.907,61 61.163,31 346.932,28 184.885,75 872.950,26 844.346,26 2.556.083,16 2.749.552,91 3.596.034,16 3.006.992,01

Trabajos Públicos 665.465,50 2.024.428,83 1.235.017,20 2.534.381,73 2.786.546,49 9.772.516,31 6.344.446,83 11.984.843,34 14.615.572,44 11.021.068,63 12.843.791,44

Bienes Preexistentes 171.070,52 162.000,00 0,00 0,00 90.000,00 0,00 0,00 0,00 167.125,00 33.425,00 1.649.449,15

Aportes de Capital 51.903,86 67.301,22 63.873,56 104.896,41 165.608,08 203.878,06 265.149,12 436.039,32 578.929,31 803.105,28 267.641,80

Aplicaciones Financieras 756.410,46 694.161,41 1.607.858,65 1.368.998,20 1.694.963,35 2.176.137,79 9.697.830,54 11.457.708,47 12.804.542,78 15.258.078,75 21.396.190,55

Amortización de la Deuda 171.404,08 233.755,12 318.409,09 336.746,33 395.341,28 768.129,05 3.078.077,13 3.966.423,20 2.805.406,90 2.111.709,05 1.235.663,40

Deuda de Ejercicios Anteriores 585.006,38 460.406,29 1.289.449,56 1.032.251,87 1.299.622,07 1.408.008,74 6.619.753,41 7.491.285,27 9.999.135,88 13.146.369,70 20.160.527,15

EROGACIONES TOTALES 12.594.714,32 17.483.742,41 20.065.409,70 26.240.625,27 37.108.732,29 62.502.916,83 73.792.126,09 114.637.086,09 153.430.877,54 197.040.731,69 256.286.235,55

SERIE ANUAL - EROGACIONES POR OBJETO DEL GASTO - PARTICIPACIÓN PORCENTUAL SOBRE EL TOTAL

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Personal 53,85% 51,64% 57,84% 50,18% 51,42% 50,41% 48,87% 45,26% 44,69% 47,15% 47,48%

Bienes de Consumo 10,03% 8,99% 8,58% 10,50% 10,15% 6,93% 6,75% 6,46% 6,44% 8,41% 8,60%

Servicios No Personales 19,21% 20,02% 17,65% 21,20% 23,41% 20,60% 20,25% 23,90% 26,15% 26,15% 24,98%

Bienes de Uso 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,12% 0,26% 0,37%

Intereses y Gastos de la Deuda 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,07% 0,04% 0,11%

Transferencias 2,38% 1,52% 1,13% 1,53% 1,75% 1,22% 0,89% 1,32% 2,37% 2,41% 3,18%

Bienes de Capital 1,48% 0,97% 0,30% 1,32% 0,50% 1,40% 1,14% 2,23% 1,79% 1,83% 1,17%

Trabajos Públicos 5,28% 11,58% 6,15% 9,66% 7,51% 15,64% 8,60% 10,45% 9,53% 5,59% 5,01%

Bienes Preexistentes 1,36% 0,93% 0,00% 0,00% 0,24% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11% 0,02% 0,64%

Aportes de Capital 0,41% 0,38% 0,32% 0,40% 0,45% 0,33% 0,36% 0,38% 0,38% 0,41% 0,10%

Amortización de la Deuda 1,36% 1,34% 1,59% 1,28% 1,07% 1,23% 4,17% 3,46% 1,83% 1,07% 0,48%

Deuda de Ejercicios Anteriores 4,64% 2,63% 6,43% 3,93% 3,50% 2,25% 8,97% 6,53% 6,52% 6,67% 7,87%

Cuadro Objeto Gasto - Pág. 26
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2010-2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Gráfico 24 - PROPORCIÓN SEGÚN EL OBJETO DE EROGACIONES
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7 - SERIE ANUAL: ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PÚBLICA

CONCEPTO 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

DEUDAS CONSOLIDADAS 1.967.143,85 2.281.356,61 2.130.995,95 1.980.059,00 1.779.718,03 4.273.127,56 10.536.333,55 23.278.583,33 20.497.086,36 15.763.485,19 12.025.971,20

Bancos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 11.152.621,95 6.855.981,28 3.144.765,16 0,00

Provincia de Córdoba 1.679.844,61 1.644.993,13 1.570.995,95 1.495.059,00 1.427.218,03 2.846.000,12 3.710.680,40 2.279.215,20 5.715.301,76 5.617.270,04 5.280.354,55

Fondo Permanente Provincia-Municipios 237.500,00 602.500,00 560.000,00 485.000,00 352.500,00 440.000,00 935.000,00 1.291.666,68 2.093.888,92 1.865.416,69 1.609.583,35

Colegio de Abogados 49.799,24 33.863,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Fondo de Desarrollo Urbano 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.271.250,00 0,00 0,00 0,00

Caja de Jubilaciones de Córdoba 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 987.127,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

EPEC (Empresa Prov. De Energía de Córdoba) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.890.653,15 7.283.829,50 5.831.914,40 5.136.033,30 5.136.033,30

DEUDA FLOTANTE 432.066,83 1.115.848,67 438.103,26 1.304.659,63 1.054.185,47 8.739.276,23 2.965.154,89 3.177.379,27 3.848.471,13 4.866.445,57 1.700.821,67

Proveedores varios 432.066,83 1.115.848,67 438.103,26 1.304.659,63 1.054.185,47 6.489.276,23 2.965.154,89 3.177.379,27 3.848.471,13 4.866.445,57 1.700.821,67

Consorcio Nueva Serie S.A. - Raven S.A. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

OTRAS DEUDAS NO CONSOLIDADAS 3.173.168,16 3.615.022,10 4.795.993,62 5.248.180,38 5.382.152,24 18.299.671,90 134.289,84 1.781.842,84 2.878.912,84 3.914.946,09 3.549.958,80

DIPAS (sin intereses) 62.099,26 84.692,94 100.388,12 120.777,78 134.289,84 134.289,84 134.289,84 134.289,84 134.289,84 364.987,29 0,00

EPEC (sin intereses) 3.111.068,90 3.530.329,16 4.695.605,50 5.127.402,60 5.247.862,40 0,00 0,00 1.647.553,00 2.744.623,00 3.549.958,80 3.549.958,80

EPEC (con intereses) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.165.382,06 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 5.572.378,84 7.012.227,38 7.365.092,83 8.532.899,01 8.216.055,74 31.312.075,69 13.635.778,28 28.237.805,44 27.224.470,33 24.544.876,85 17.276.751,67

Cuadro Stock Deuda - Pág. 33
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Gráfico 25 - ESTADO DEL STOCK DE LA DEUDA PUBLICA
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8 - SERIE ANUAL: INDICADORES DE PERFORMANCE FINANCIERA

CONCEPTO 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Indica

Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Totales 36,1% 38,3% 38,8% 38,9% 38,1% 43,7% 37,2% 38,2% 41,0% 39,1% Porcentaje del total de Recursos que corresponde a Recursos de Jurisdicción Municipal

Rec. De Jurisd.Munic./Recursos Corrientes 42,1% 41,6% 42,1% 42,1% 43,6% 45,8% 43,4% 43,3% 45,0% 41,7% Porcentaje que representan los Recursos de Jurisdicción Municipal sobre el total de Recursos Corrientes

Rec. De Otras Jurisd./Recursos Corrientes 57,9% 58,4% 57,9% 57,9% 56,4% 54,2% 56,6% 56,7% 55,0% 58,3% Participación de los Recursos de Otras Jurisdicciones en el total de Recursos Corrientes

Recursos Corrientes/Recursos Totales 85,7% 92,0% 92,3% 92,4% 87,2% 95,3% 85,8% 88,2% 91,2% 93,8% Porcentaje del total de Recursos que corresponde a Recursos Corrientes

Recursos Totales/Erogaciones Totales 96,2% 100,3% 99,8% 102,4% 87,9% 98,2% 108,0% 104,6% 105,1% 106,4% Porcentaje de las Erogaciones Totales que cubren los Ingresos Totales

Recursos Corrientes/Erogaciones Corrientes 100,3% 108,3% 110,5% 109,1% 96,9% 122,0% 120,4% 115,5% 113,5% 117,8% Porcentaje que los Recursos Corrientes cubren de las Erogaciones Corrientes

Rec.De Jurisd.Munic./Erogaciones Totales 34,7% 38,4% 38,8% 39,8% 33,5% 42,9% 40,2% 39,9% 43,1% 41,6% Porcentaje que los Recursos de Jurisdicción Municipal cubren del total de Erogaciones

Rec. De Otras Jurisd./Erogaciones Totales 47,7% 53,9% 53,4% 54,8% 43,2% 50,7% 52,4% 52,3% 52,7% 58,2% Porcentaje que la Coparticipación representa sobre el total de Erogaciones

Erogaciones Corrientes/Erogaciones Totales 82,2% 85,2% 83,4% 86,7% 79,2% 76,8% 76,9% 79,9% 84,4% 84,7% Porcentaje del total de Erogaciones que corresponde a las Erogaciones Corrientes

Erog.Funcionamiento/Erogaciones Totales 80,6% 84,1% 81,9% 85,0% 77,9% 75,9% 75,6% 77,4% 82,0% 81,4% Cuánto representan los gastos de Funcionamiento sobre el total de Erogaciones

Personal/Erogaciones Totales 51,6% 57,8% 50,2% 51,4% 50,4% 48,9% 45,3% 44,7% 47,1% 47,5% Porcentaje que los gastos de Personal representan sobre el total de Erogaciones

Inversión Real/Erogaciones Totales 12,6% 6,5% 11,0% 8,0% 17,0% 9,7% 12,7% 11,4% 7,4% 6,8% Cuánto representa la Inversión Real/Física respecto del total de Erogaciones

Personal/Rec. De Jurisd.Munic. 148,6% 150,6% 129,4% 129,1% 150,6% 113,9% 112,5% 111,9% 109,3% 114,1% Los gastos de Personal representan este porcentaje de la Recaudación de Jurisdicción Municipal

Personal/Recursos Corrientes 62,6% 62,7% 54,5% 54,4% 65,7% 52,2% 48,9% 48,5% 49,2% 47,6% Cuánto absorben los gastos de Personal del total de los Recursos Corrientes

Erog. Funcionamiento/Recursos Corrientes 97,8% 91,1% 88,9% 89,8% 101,6% 81,0% 81,6% 83,9% 85,6% 81,6% Porcentaje que los gastos de Funcionamiento consumen de los Recursos Corrientes

Personal/Erog. Funcionamiento 64,0% 68,8% 61,3% 60,5% 64,7% 64,4% 59,8% 57,7% 57,5% 58,3% Participación de los gastos de Personal sobre el total de los gastos de Funcionamiento

Rec. De Jurisd.Munic./Erog. Funcionamiento 43,1% 45,7% 47,3% 46,9% 42,9% 56,6% 53,2% 51,6% 52,6% 51,1% Autonomía Fiscal: Cuánto cubren los Recursos de Jurisd.Municipal  de los gastos de Funcionamiento

Cuadro Indicadores - Pág. 35
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9 - Políticas Públicas - Programas

Programa 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Servicios Sociales 2.654.642,24 2.853.365,62 4.113.459,79 5.649.156,84 9.230.361,14 10.274.380,96 16.083.647,50 23.831.304,00 34.933.463,69 50.316.835,68

Administración de la Salud 2.098.194,71 2.363.165,59 3.446.226,47 4.580.091,66 7.140.919,38 9.020.842,06 14.036.330,62 19.169.615,09 28.131.388,71 40.361.894,32

Promoción Humana y Acción Social 556.447,53 490.200,03 667.233,32 1.069.065,18 2.089.441,76 1.253.538,90 2.047.316,88 4.661.688,91 6.802.074,98 9.954.941,36

Servicios Urbanos 9.547.385,72 10.442.465,27 14.351.098,30 20.455.555,80 36.585.147,55 35.917.329,43 55.254.959,83 72.178.022,20 89.823.877,03 113.884.232,95

Administración de la Obra Pública 2.570.672,81 1.952.751,70 3.321.697,37 3.963.889,75 11.683.778,09 8.703.768,39 15.116.811,88 18.361.623,82 16.452.039,50 18.599.415,50

Prestación de Servicios Públicos 3.877.643,47 4.461.232,64 5.865.342,88 8.033.085,83 14.337.818,66 15.821.223,22 24.500.646,68 31.628.813,98 45.364.325,56 56.217.911,51

Provisión de Agua Corriente 1.923.711,68 2.401.217,35 3.453.050,68 5.879.337,63 6.372.051,93 7.320.319,22 9.960.150,32 14.571.185,49 17.379.165,49 26.806.117,80

Inspección General y Seguridad Ciudadana 1.175.357,76 1.627.263,58 1.711.007,37 2.579.242,59 4.191.498,87 4.072.018,60 5.677.350,95 7.616.398,91 10.628.346,48 12.260.788,14
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Gráfico 30 - EROGACIONES POR PROGRAMAS 

Administración de la Salud Prestación de Servicios Públicos Provisión de Agua Corriente

Servicios Públicos

Servicio 
de Salud
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Gráfico 31 - EROGACIONES POR PROGRAMAS 

Promoción Humana y Acción Social Administración de la Obra Pública Inspección General y Seguridad Ciudadana

Obras Públicas

Acción Social
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